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1/ PRESENTACION Y METODOLOGIA

1.1/ pPresentacion

La nueva Estrategia Regional de Innovacion da continuidad a la ERI 2012-2015, en
cuanto que mantiene los sectores priorizados (Servicios a la mineria, Alimentos y
Turismo), y recoge las principales recomendaciones formuladas en su evaluacion.

Esta Estrategia, ademas, responde al contexto social y econémico actual y, a
diferencia de la anterior Estrategia:

Considera nuevos sectores Yy actividades emergentes, como la
construccién, y los servicios avanzados de apoyo como transmisores de la
innovacion;
Releva el cambio climatico y la sustentabilidad ambiental como un desafio
clave para la region,
Establece a las tecnologias 4.0, la biotecnologia y las tic como referentes en
materia tecnoldgica,
Y articula la bajada de sus ambitos estratégicos de actuacion, los ejes, en base
a programas territoriales que toman en consideracion la diversidad territorial
de la region.
Todo ello, desde un enfoque basado en la puesta en marcha de proyectos integrales,
plurianuales, colaborativos y con vocacién de alto impacto, que reflejan la
orientacion de la Estrategia a la obtencién de resultados.

El periodo de vigencia propuesto para la nueva ERI es del 2019 al 2027, con una
evaluacion intermedia en el afio 2023 que, en su caso, introduzca los ajustes
pertinentes. Este periodo de ocho afios obedece a la propuesta de poner en marcha
proyectos integrales, plurianuales de alto impacto, que requieren continuidad temporal y
estabilidad presupuestaria.
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Esta Estrategia, esta alineada con los dos referentes estratégicos clave, a nivel
nacional con la Estrategia Nacional de Innovacion y a nivel regional, con la Estrategia

Regional de Desarrollo.

Auspiciada por el Consejo Nacional de Innovacién para el Desarrollo (CNID), la
Estrategia Nacional de Innovacion presenta un foco claro en un desarrollo sostenible
(social, econémico y medioambiental), considerandose, que “no hay desarrollo futuro
posible para Chile sin el aporte de las ciencias, las tecnologias y la innovacion”.! Esta
Estrategia contiene los lineamientos para el fomento de la innovacién en Chile en base
a 5 grandes lineas

Retos nacionales para el desarrollo, que persigue acuerdos en base a un
procedimiento “que —incorporando las preocupaciones de las personas—
permita seleccionar grandes desafios pais donde la CTl pueda hacer una
contribucién relevante con un horizonte de al menos diez afios”.?

Juntas de inversion empresariales para |+D+i sectorial, que fijan la
obligatoriedad para las empresas de cofinanciar proyectos de |+D+l que
respondan a desafios sectoriales.

CTI para un Estado que comprende y se anticipa, que establece que los
ministerios destinaran un porcentaje de su gasto a proyectos de I+D+l de
interés.

Banda ancha y Estado digital desde Visviri a Cabo de Hornos, que se
centra en la digitalizacion de los servicios publicos.

Ciencia, tecnologia e innovacion en el corazdn de las escuelas, cuyo
objetivo es “llevar en 5 afios la CTI a todas las escuelas y liceos publicos de
Chile, a través de espacios de encuentro y codisefio entre los mundos de las

ciencias y la educacién.”®

El principal referente estratégico regional es la Estrategia Regional de Desarrollo
2011-2020, que integra las dimensiones regionales: la econdémico-productiva,
sociocultural, territorial, medio ambiente y la politica institucional.

1 http:/mww.cnid.cl/home-cnid/que-hacemos-en-el-cnid/orientaciones-estrategicas-periodo-2014-2018/estrategia/
2 http://www.cnid.cl/wp-content/uploads/2017/05/CTI-para-un-nuevo-pacto-de-desarrollo-CNID-2a-edicion.pdf
3 http://www.cnid.cliwp-content/uploads/2017/05/CTI-para-un-nuevo-pacto-de-desarrollo-CNID-2a-edicion.pdf
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Junto a estos lineamientos estratégicos. la ERI 2019-2027 esta preparada para
adaptarse a la aplicacion del Decreto con Fuerza de Ley 1-19175 en su Ultima version
de 1 de marzo de 2018. Concretamente, y como se desarrolla en el punto 3.4.2, este
Decreto establece la creacion de una Division de Fomento e Industria con capacidad de
ejecutar planes y programas. Esto va a otorgar un mayor protagonismo al GORE en
los aspectos ejecutivos de la Estrategia. De hecho, la Division de Planificacion y la
Divisién de Fomento e Industria habran de liderar la puesta en marcha de proyectos y
mantener una actitud proactiva, tanto para la concepcion, definicion y ejecucion de los
proyectos, como para su seguimiento y evaluacion. Este mayor protagonismo, se
acompafiara de una mayor visibilidad de la accion del GORE y de la ERI. En la
evaluacion de la ERI 2012-2025 se constato el escaso conocimiento de los beneficiarios
sobre la ERI y el trabajo del GORE, por ello, junto al trabajo directo con los
beneficiarios, se propone en el Plan de Comunicacion y Difusion, la creacion de una
Imagen de Marca de la ERI, que figure en todos los proyectos ejecutados al alero de la
ERI 2019-2027.

Asimismo, se tiene en cuenta la creacion del Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, a cuya reglamentacion habra de adaptarse la gobernanza de la ERI.

Finalmente, la Estrategia esta orientada hacia las PYMEs, principales beneficiarios de
los programas propuestos, integrando la asociatividad y la colaboracion, de manera

transversal y como requisito para el desarrollo de los proyectos.
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1.2/ Metodologia

La Metodologia seguida para la definicion de esta Estrategia se ha basado en la
combinacién del trabajo de gabinete con un intenso trabajo en terreno.

El trabajo de gabinete se ha centrado en revisar los informes elaborados en las dos
fases anteriores (Evaluaciéon y Diagnéstico), con el fin de sistematizar los dos grandes
insumos de base para la formulacién de la Estrategia. Asimismo, el trabajo de gabinete
ha permitido sistematizar las opiniones y sugerencias recogidas en el intenso trabajo de
interaccion que se ha mantenido con los actores regionales en el trabajo en terreno.

El trabajo en terreno se ha basado en un proceso interactivo e iterativo con los actores
regionales, en el que se ha presentado la propuesta de Estrategia y se han recogido e
incorporado las observaciones correspondientes. Junto a entrevistas particulares,
reuniones con equipos de servicios publicos, y presentaciones de avance al CORE, se
ha trabajado de manera conjunta con la Unidad Técnica del GORE, la Unidad de
Gestion y representantes de la oferta de I+D+| endégena y exdgena de la Region.

El trabajo en terreno ha permitido, contrastar y hacer evolucionar la propuesta inicial de
Estrategia presentada por la consultora, mediante un proceso participativo con los
actores regionales. Este proceso de interaccién ha permitido la definicion conjunta y
consensuada de la nueva ERI y ha iniciado el proceso de implicacion, la interiorizacion
de la ERI; por parte de los distintos actores regionales.

Concretamente el trabajo en terreno se ha realizado mediante:

Herramientas metodolégicas para el trabajo en terreno

Tipo de mstfumento NUmero Actores movilizados
metodolégico

Entrevistas y reuniones 16 41
talleres con 2 26
representantes de la
oferta de |+D+l
Mesas de contrastacion 3 130

Grupos de trabajo 3 17
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Entrevistas y reuniones con actores relevantes de la region para el contraste detallado
de la propuesta de Estrategia y presentacion del avance de la Estrategia al CORE. En
total se han realizado en esta etapa 16 entrevistas y reuniones en las que han
participado un total de 41 personas. Estas entrevistas y reuniones se han realizado
sobre todo en la Region con los actores regionales publicos, privados y academia.
También, se han mantenido reuniones a nivel nacional, dada la importancia de los
lineamientos estratégicos de la nueva ERI con el nivel nacional y la nueva Ley 19175.

En esta etapa se solicito reducir el nUmero de entrevistas inicialmente previstas (de 25 a
15) y realizar dos talleres de trabajo con representantes de la oferta de I+D+| (endégena
y exogena), con el fin de ampliar el nUmero de actores involucrados en esta etapa de
formulacién de la nueva ERI.

Asi, se realizaron dos talleres con representantes de la oferta de 1+D+l endégena y

exogena a la Region en los que participaron 26 personas.

En estos talleres con la oferta de [+D+l, se presentd la propuesta de Estrategia y se
debatié de manera especial los programas y proyectos a poner en marcha al alero de la
ERI. Los resultados de estos talleres han permitido definir de manera méas adecuada la
propuesta de proyectos inicial formulada por la consultora, al mismo tiempo que se ha
realizado un primer acercamiento para el encuentro y la colaboracion entre los
representantes de la oferta de 1+D+l para la region.

Se han realizado 3 mesas de contrastacion, una en cada provincia en las que han
participado unas 130 personas. En las Mesas de Contrastacion se propuso una
dindmica basada en el trabajo en grupo para dar respuesta a tres bloques de
cuestiones:

¢, Qué elementos tendrian que estar en la vision y en la misién?

¢ Qué iniciativas pondria en marcha en los préximos dos afios?

¢,Cudl es la iniciativa que pondria en marcha de manera inmediata en su

provincia?

El analisis del material recogido se ha realizado de la siguiente forma (En el anexo V se

presentan de manera detallada los aportes de estas Mesas):

—

[10
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La Vision se ha construido en base a la primera propuesta presentada y las
modificaciones sugeridas. Se han contabilizado los conceptos mas repetidos.
La Mision, se han considerado dos aspectos: las caracteristicas que se
atribuyen en las mesas a los proyectos y los contenidos que han de considerar
los programas mediante los cuales se va a realizar la bajada de la Estrategia.
Los Proyectos se han definido agregando las distintas propuestas recogidas
en las Mesas.

Posteriormente, estos resultados han sido discutidos con los actores regionales en las
entrevistas, reuniones y talleres realizados. Como se ha indicado, los proyectos también
fueron trabajados en los talleres con la oferta de 1+D+l y en las reuniones mantenidas
con las Seremis de Agricultura, Medio Ambiente y Turismo, fueron discutidos
determinados aspectos sectoriales.

Se han realizado 3 grupos de trabajo: Gobernanza, Seguimiento y Evaluacion e

Instrumentos de Financiamiento publico para la 1+D+I.

Los grupos de trabajo Gobernanza y Sistema de Seguimiento y Evaluacion, se
unificaron en una Unica sesion. En ellos participaron el equipo de profesionales del
GORE vinculados a la ejecucién del FIC R y la ERI, asi como un representante el
Programa Regional de CONICYT. En ellos, en base a la propuesta presentada por la
consultora se desarrollaron los temas propuestos para su integracion en la version cuasi
final de la ERI.

El grupo de trabajo de Instrumentos de Financiamiento reunio a 9 representantes de
los servicios publicos instalados en la Regién. Este grupo de trabajo fue el primer paso
para la futura creacion oficial de la unidad de gestion, que permitird la convergencia y la
complementariedad de recursos y esfuerzos del sector publico en las acciones
enmarcadas en la ERI.

Finalmente, hay que indicar que a lo largo de todo proceso de trabajo de evaluacion y
actualizacion de la ERI se ha desarrollado el objetivo 3: Fortalecimiento de las
Capacidades, que junto a la pasantia realizada entre el 16 de junio y el 1 de julio de
2018, y cuyo informe final se integra en el conjunto de informes que componen este

—

[11
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informe 3, se han realizado acciones de capacitacion dirigidas tanto a la unidad de
gestion de la ERI, como el gabinete econdémico, que integra a los servicios publicos
de la Region y a la Comision del CORE- Se ha superado, tanto el numero de
destinatarios, como las acciones previstas. En la siguiente tabla se recogen estas
acciones de capacitacion.

10 de abril 2017

12 de junio 2017

13 de junio 2017

7 de agosto 2017

8 de agosto 2017

22 de noviembre 2017

5 de abril 2018

9 de mayo 2018

9 de mayo 2018

10 de julio 2018

10 de septiembre de
2018

Conceptos bésicos de una Estrategia Regional
de Innovacién, y lo que representa su evolucion
hacia RIS3

Conceptos basicos de una Estrategia Regional
de Innovacion, y lo que representa su evolucion
hacia RIS3

Experiencias de Estrategias Regionales de
Innovacién en Europa y en el Proyecto RED

Experiencias de Estrategias Regionales de
Innovacion en Europa y en el Proyecto RED

Conceptos relativos a la definicion de
instrumentos de apoyo a la innovacion y su
manejo.

Capacitacion en metodologia de evaluacion y
presentacion resultados de la evaluacion

Capacitacion en Gobernanza, seguimiento y
evaluacion: repaso de los conceptos basicos.
Andlisis de los resultados de la evaluacion.
Conceptos utilizados en el diagndstico.

Conceptos basicos de una Estrategia Regional
de Innovacion, conceptos basicos de una
evaluacion. Resultados de la evaluacion y del
diagnéstico.

Conceptos pertinentes para realizar el
diagndstico, cara a definir una RIS3.- Primeros
resultados del diagnéstico

Bases metodoldgicas de la definicion de una
Estrategia y andlisis de las primeras propuestas

Politicas de Innovacion

Comision CORE:

Gabinete Econémico:

Unidad de Gestion:

Gabinete Econémico:

Comision CORE:

Unidad Técnica:

Gabinete Econémico:

Gabinete Econémico.

Unidad de Gestion:

Gabinete Econémico
(nuevo):

Comision CORE
(Almuerzo):

Comision CORE:

Unidad Técnica

—

[12
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2/ VALORACION DE LA EXPERIENCIA Y NUEVOS
DESAFIOS PARA LA REGION DE O'HIGGINS

La formulaciébn de la nueva Estrategia
Regional de Innovaciébn se basa en dos @j}
insumos: la Evaluacion realizada a la ERI
2012-2015 y el Diagnostico Estratégico
Regional.

La Evaluacion de la ERI 2012-2015 ha @

1

EVALUACION ERI 2012-2015

®

2

DIAGNOSTICO

proporcionado conclusiones y
recomendaciones relativas al modo de
implementacion de la Estrategia, es decir,
como ponerla en marcha y llevarla a la practica. En conjunto, la evaluacion de la ERI
2012-2015 ha sido muy positiva, superandose con creces los objetivos fijados. Las
recomendaciones obtenidas de la evaluaciéon se han centrado, sobre todo, en las
caracteristicas deseables para los proyectos que haran la bajada de la nueva ERI,

por un lado, y, por otro, en la integraciéon de los actores regionales.

Asi, se recomienda que estos proyectos sean integrales, colaborativos y
con un mayor horizonte temporal. Es decir, proyectos de mayor
envergadura, mas ambiciosos, con mayor capacidad de arrastre y generadores
de un efecto demostracion.

En la logica de la integracion de los actores regionales, la evaluacion
también ha apuntado la importancia de definir e instrumentar una
gobernanza integradora y articuladora de los actores regionales vinculados
a la innovacion. En esta linea, la gobernanza habra de propiciar e impulsar una
mayor visibilizacion del GORE, una mayor interaccion y fluidez en las
interrelaciones de los actores de manera que se dinamice y active el
ecosistema regional de innovacion; y la complementariedad y la
convergencia de esfuerzos y recursos publicos y privados en nuevos
instrumentos y programas que posibiliten la puesta en marcha del tipo de
proyectos mencionados.

3

ESTRATEGIA REGIONAL
DE INNOVACION

—
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El segundo gran insumo el Diagnostico Estratégico Regional ha destacado 5 grandes

desafios, a los que la nueva ERI ha de dar respuesta:
Sustentabilidad ambiental y cambio climatico. En este desafio convergen
tanto la mitigacién, como la adaptacion al cambio climatico, asi como la
reduccion del impacto ambiental debido a las actividades productivas y una
gestion eficaz de los recursos hidricos y energéticos.
La agregacion de valor y la transformacion de la materia prima, en el que
se incluyen el aumento de la productividad y la competitividad, la diversificacion
de la matriz productiva y el acceso a los mercados.
El posicionamiento de la imagen Region en los mercados nacionales
(especialmente en la Regién Metropolitana) e internacionales, que favorezca la
relacién directa con los consumidores y desarrolle una estrategia regional de
promocién nacional e internacional. Se trata de la puesta en valor de los
productos regionales mediante distintas vias (certificaciones, sellos, etc), que
complementen la transformacion de la materia prima con actuaciones de
diferenciacion de los productos en el mercado nacional y en los mercados
internacionales.
El Equilibrio territorial y la focalizacion de los recursos regionales en funcion
de las necesidades y las potencialidades del territorio,
El sistema regional de innovacién: gobernanza y asociatividad, que
contribuya a la articulacion de las relaciones de colaboracion y alianzas entre
los actores regionales, de manera que se conforme un sistema regional de

innovacién dinAmico con una alta densidad de interacciones.
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3/ VISION, MISION, OBJETIVOS Y EJES DE LA
ESTRATEGIA

3.1/ Vision y Objetivos Estratégicos

La Visién que se propone contiene cinco elementos fundamentales para la Regién:
La competitividad y la innovacion necesarias para mejorar la productividad y
mantenerse en los mercados nacional e internacional.
Identidad Regional, vinculada a la imagen que se quiere proyectar de la
Regién, imagen que acompafie la entrada en el mercado nacional e
internacional de los productos regionales y el turismo.
El cambio climatico y la sustentabilidad, dada la fuerte incidencia del
cambio climatico en la Regién y los aspectos vinculados a la sustentabilidad,
tales como la trazabilidad, seguridad e inocuidad alimentarias; la gestion y el
uso del agua y la eficiencia energética para el conjunto de actividades
productivas regionales. En este ambito ademas se aspira a un reconocimiento
nacional, ya que se apuesta por el liderazgo.
Capital Humano, necesario para mejorar la productividad, la puesta en marcha
de procesos innovadores y evitar el rezago territorial.
La equidad y el equilibrio territorial, para evitar el rezago y el
despoblamiento de ciertas zonas de la region.

VISION

Region competitiva en los mercados nacionales e internacionales, por
aportar productos y servicios innovadores, sustentables, con identidad,
adaptados al cambio climatico, contribuyendo al desarrollo de sus personas

y de sus territorios

Para la consecucion de esta Vision, se proponen tres objetivos estratégicos:
Acrecentar las oportunidades para innovar en las personas y en los territorios.
Promover la sustentabilidad y el enfrentamiento al cambio climatico de las
actividades productivas de la Regién, a través del desarrollo de |+D+i.

—
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Aumentar el valor agregado de los productos y servicios regionales.

3.2/ Misién y Objetivos Operativos

La Mision y los objetivos operativos asociados determinan “como” se va a alcanzar la
Vision, el horizonte al que se quiere llegar.

Se propone, que la operativa de la Estrategia se base en torno a proyectos de alto
impacto, que asocien e integren a los actores y a las distintas realidades regionales.
Estos proyectos, integrados en programas territoriales, abordaran las principales
problematicas regionales: capital humano, sustentabilidad y cambio climatico,
incorporacion de valor, conformacion de cadenas de valor, comercializacién y
construcciéon de imagen regional que contribuya a la puesta en valor de los productos

regionales para su diferenciacion en el mercado nacional e internacional.

MISION
Apoyar la incorporacion de valor, la sustentabilidad y la imagen regién a
través de Programas Territoriales que pongan en marcha proyectos

integrales, colaborativos y con perspectiva a mediano y largo plazo.

Los Objetivos Operativos asociados son:
Conformar Capital Humano avanzado en el conjunto de la Region.
Apoyar el emprendimiento innovador y la Promocion de servicios
industriales avanzados (4.0)
Promover nuevas actividades, productos y servicios que diversifiquen e
incorporen valor, especialmente por parte de los productores locales,
contribuyan a la fijacion de poblacion y el desarrollo territorial.
Impulsar la vinculacion entre las grandes empresas y las PYMESs de la Region.
Apoyar la colaboracion y asociatividad entre el sector privado, el sector
publico y la academia.
Apoyar la economia circular y la gestién eficiente de los recursos naturales.
Propiciar la innovacion tecnolégica y biotecnolégica que enfrente las
consecuencias del cambio climético.

—
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Promover la puesta en valor de los productos regionales y la imagen
regional como sefia de identidad que contribuya a la diferenciacién de
productos.

—
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3.3/ Ejes Estratégicos

3.3.1/ Introduccioén

Se plantean 3 ejes estratégicos, es decir, tres Eje Cambio

P L. Climaticoy
ambitos de accion, para dar respuesta a las Sustentabilidad
brechas identificadas y alcanzar los objetivos Ambiental
planteados a la Estrategia.

Los Ejes se han definido en base a la Eje

Eje Personas o
informacion recogida y contrastada en las CRllECLLE

entrevistas, reuniones y mesas de
contrastacién, que como se ha indicado en el
punto dedicada a la metodologia se han movilizado en esta fase en torno a 200 actores.
De esta manera, los Ejes priorizados responden a la realidad regional y a las

inquietudes de los actores.

Concretamente, el Eje Cambio Climatico y Sustentabilidad Ambiental, responde a la
notable incidencia del cambio climatico en la Regién, dada su vocacion minera y
agroindustrial, relevandose tanto los factores referidos a los productos y cultivos
agropecuarios, como a la preservacion y el uso de los recursos hidricos y energéticos.
Se consideran también la trazabilidad y la seguridad alimentaria, como condiciones
“sine qua non” en la produccién de alimentos saludables.

El Eje Competitividad, responde a tres desafios para superar la dependencia regional
actual de los comodities: la necesidad de mejorar la productividad; la transformacién de

la materia productiva y la agregacién de valor; y el acceso directo a los mercados.

El tercer Eje Personas, se centra en la formacion de capital humano avanzado
requerido por los procesos de innovacion y mejora competitiva. Asimismo, este Eje se
orienta a apoyar un mayor equilibrio territorial, mediante la formacion y capacitacion de
los jovenes para que no abandonen la Regién.

—
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Cada Eje contiene los Programas que operativizaran de manera interrelacionada estos
ambitos estratégicos de accion.

Ejes y Programas

EJES PROGRAMAS

Eje 1 Cambio Climatico P1.1. La Promocion de la Economia Circular

y Sustentabilidad

- P1.2 Diversificacion y adaptacion de los cultivos al cambio
Ambiental

climatico

P 2.1 Desarrollo de nuevos productos y servicios por parte de
pequefios productores y pequefias empresas

P2.2 Incorporacion de tecnologias, emprendimientos y

Eje 2. Competitividad servicios 4.0

P2.3 Puesta en valor en el mercado de los productos, servicios
regionales, patrimonio arquitectonico y fisico

P 3.1 Informacién, Formacion y Extensionismo

Ells & Pasens P 3.2. Induccion para la colaboracion, la asociatividad y la

innovacion abierta

La interrelacién entre los ejes viene dada por la posicion de cada programa en el
proceso de mejora competitiva, objetivo Gltimo de la innovacion.

En este sentido, el Eje Personas y sus dos programas son transversales a todos los
programas, de manera que se podran implementar proyectos especificos para este eje
y proyectos complementarios y contenidos en otros ejes. Sefalar, que los dos
programas de este eje estan también interrelacionados, ya que las acciones de
formaciéon y extensionismo son también acciones que inducen y promueven la
asociatividad y la colaboracion, por ser espacios de encuentro con potencial para
generar confianza.

El Eje Competitividad, contiene cinco programas, dos de ellos son el “destino final de
la innovacién”, los programas, “Nuevos Productos y Servicios” y la “Puesta en valor de
los productos regionales y del patrimonio arquitecténico y fisico”. Estos Programas
estaran vinculados a los dos programas del Eje Cambio Climéatico y Sustentabilidad
Ambiental, por el aporte de los proyectos de este Eje a la generacién de nuevos
productos y servicios, y a su diferenciacion en el mercado.

—
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El tercer programa, la “Incorporaciéon de Tecnologias 4.0, emprendimiento innovador y
servicios 4.0”, es un programa facilitador, que contribuira tanto a los proyectos del Eje 1,
como a los del propio Eje.

—
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Interrelacion entre los Ejes

EJE 1: Cambio Climatico
y Sustentabilidad
Ambiental

EJE 2: Competitividad

Tecnologias,
s cmprendimientos y ey Nuevos Productos y
Diversificaciony servicios 4.0 Servicios
adaptacion de los
cultivos

Puesta en valor

Promocién Economia .
productos region

Circular

Informacion, Induccién
formacion, asociatividad y
extensionismo colaboracion

EJE 3: Personas

—
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3.3.2/ Eje 1 Cambio Climéatico y Sustentabilidad Ambiental

Este primer eje responde a la incidencia del cambio climatico en la Regién, y a la
importancia para la region de considerar el impacto medioambiental en las

actividades econémicas.

Las actividades agropecuarias y el sector turismo son muy sensibles a ambos factores.
El aumento de temperatura o el aumento de las precipitaciones, consecuencia directa
del cambio climatico, requieren de especies (nuevas variedades y mejoras genéticas)
adaptadas a estos cambios. Ademas, asegurar la trazabilidad, inocuidad y seguridad
alimentarias estd muy vinculada a los habitos productivos respetuosos con el medio
ambiente. Es preciso afiadir que, los sellos y certificaciones de sustentabilidad en
productos y servicios contribuyen a su diferenciacién en el mercado, facilitando asi su
competitividad.

Este ambito ha sido priorizado por los actores regionales, tanto en las mesas de
contrastacion, como en las entrevistas, destacAndose brechas relativas a la
sustentabilidad ambiental que inciden en las actividades econdmicas, y para las que
pueden generarse respuestas desde la innovacion. Concretamente estas brechas se

refieren a:

La gestion eficiente de los recursos hidricos dados los problemas
existentes en la distribucion del agua y la progresiva menor disponibilidad de

agua.

La calidad de las aguas, que se encuentra en riesgo de superar los niveles
admitidos, debido sobre todo a la contaminacion por parte de las actividades
agropecuarias. La mala calidad de las aguas pone en riesgo la trazabilidad,
seguridad e inocuidad alimentarias, tanto para la agroindustria, como para el

consumo regional.

Baja utilizacion de energias sustentables o energias renovables no
convencionales y escasa informacion relativa a la utilizacion de fuentes
energéticas alternativas, segun se sefial6 en las entrevistas y en las mesas de

contrastacion.

—
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Por ello, este eje tiene como objetivos:

Apoyar los proyectos orientados a mitigar y adaptar las actividades

agropecuarias regionales al cambio climatico.

Promover el uso de tecnologias que favorezcan la sustentabilidad

ambiental en todas las actividades econémicas de la Regién, apostando por la

extension de la economia circular en las actividades productivas.

Se proponen dos Programas para este Eje:

La Promocion de la Economia Circular
La Diversificacion y adaptacion de cultivos al cambio climéatico

Programas de actuacidn para este eje en base a las brechas observadas

BRECHAS PROGRAMASACTUACION

+ Escasez de nuevas variedades.

= Promocion dela Economia
Circular

Gestion poco eficiente de los™
recursos hidricos.

‘\
AN Cambio
* Mejorar la calidad de ™. Climatico

.

agua, inocuidad vy -
sanidad vegetal. e
e ._ - Diversificacion y adaptacién

» Bsgjo uso de energias ;_.-f / \ dglc{s_cultlvns al cambio

sustentables. / /N climatico
+ Mejorar la  coordinacién / \

territorial y aumento del Know / iy

How local )

—
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3.3.3/ Eje 2. Competitividad

Este eje responde a tres hechos clave para la Region: la necesidad de mejorar la
productividad; la transformacién de la materia productiva y la agregacién de

valor; y el acceso directo a los mercados.

Las exportaciones regionales muestran la competitividad de los productos regionales
(fruta y cobre), tanto en volumen de exportaciéon, como en la diversidad de los mercados
de destino. Sin embargo, los problemas de productividad en la mineria o la pérdida de
peso relativo de la fruta en el total nacional alertan sobre ineficiencias productivas y el
aumento de la competencia. En este sentido, la Region se presenta como una
exportadora de commodities, con poca influencia sobre el precio de los productos y con
escasa relacion con los mercados, tanto nacional, como internacional. La Region
también cuenta con otros sectores dindmicos como construccion o con potencial para el
desarrollo de actividades de servicios de apoyo como las ERNC o la metalmecanica.

Asimismo, la baja tasa de innovacion regional alerta sobre la insuficiente incorporacion
de valor a los productos y servicios regionales, y la escasa utilizacién por parte de las
empresas regionales de los instrumentos de financiamiento publico, muestra su
alejamiento del apoyo publico.

Por ello, el objetivo de este eje es promover e impulsar los factores que contribuyen a
la mejora competitiva del tejido empresarial regional, a través de la interrelacion
sectorial, la agregaciéon de valor y un mayor acercamiento a los mercados nacional e

internacional.
La respuesta de este eje se articula en tres programas:

Desarrollo de nuevos productos y servicios por parte de pequefios
productores y pequefias empresas.

Incorporacion de tecnologias, emprendimientos y servicios 4.0.

Puesta en valor en el mercado de los productos y servicios regionales.

—
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Programas de actuacion para este eje en base a las brechas observadas

BRECHAS PROGRAMAS ACTUACION
Baja asociatividad y Escaso
encadenamientos productivos.
Cadena de valor fragmentada en la * Desarrollo de nuevos productos
Region. y servicios por parte de

pequefios productores y
L. pequefas empresas.

* Baja Productividad €
incorporacion de valor
agregado

* Incorporacion de
tecnologias,
emprendimientos y
servicios 4.0

. Competitividad
Escasa transformacion

materia prima regional

Insuficiente estrategia

marketing:  Debil  relacio
con los mercados + Puesta en valor en el mercado
- L de los productos y servicios
Baja diferenciacion productos: . P y
. e regionales
sellos origen, certificaciones
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3.3.4/ Eje 3. Personas

Este tercer eje se centra en las personas, necesarias para que funcione cualquier
proceso de innovacion, y, por tanto, para la mejora competitiva de la Region. Ademas,
este eje también va a tratar de contribuir a un mayor equilibrio territorial apostando por
la generacion de alternativas econdémicas que permitan fijar poblacion en las areas
regionales que estan sufriendo la marcha de sus jovenes hacia la ciudad.

Se tratara de responder a las brechas de formacion identificadas, especialmente las
referidas a las nuevas tecnologias 4.0, comercializacién y mercados y el cambio
climético, asi como el desarrollo de habilidades relacionales y el encuentro entre los
actores regionales que contribuya a la colaboracién y la asociatividad.

Por tanto, el objetivo de este eje es la formacion y el apoyo a la conformacion de capital
humano en la regidn, que posibilite la puesta en marcha de proyectos innovadores en
base a la colaboracién, y la asociatividad, apostando por su permanencia en el territorio.

Se proponen dos programas:
Informacion, Formacion y Extensionismo

Induccién para la colaboracion, la asociatividad y la innovacion abierta

Programas de actuacidn para este eje en base a las brechas observadas

BRECHAS PROGRAMAS ACTUACION

Baja formacion e incorporacion de
nuevas tecnologias 4.0

. * Informacion, Formaciony
Extensionismo

Baja productividad

Escasos especialistas
en mercados
internacionales y
comercio exterior

Personas

e Induccion parala
colaboracion, la asociatividad
y lainnovacion abierta

Insuficiente extensionismo

Escasez mano obra
calificada

—
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3.4/ Lineamientos Estratégicos

Esta Estrategia Regional de Innovacién esta alineada con la Estrategia Nacional de
Innovacion* y con la Estrategia Regional de Desarrollo 2011-2020. Siendo ambas
estrategias los referentes en el plano estratégico.

Asimismo, la Estrategia considera lo dispuesto en el Decreto con Fuerza de Ley 1-
19175 en su dUltima version de 1 de marzo de 2018, respecto a la creacion y
composicion del Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el
Desarrollo, la asignacién FIC R y la creacion de la Division de Fomento e Industria.

4 CNID http://www.cnid.cl/home-cnid/que-hacemos-en-el-cnid/orientaciones-estrategicas-periodo-2014-

2018/estrategia/#Retos01

—
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3.4.1/ La alineacion estratégica

La Estrategia Nacional de Innovacion fue publicada en el afio 2017. Desde la mirada

que no es posible el desarrollo sin la ciencia, la tecnologia y la innovacién en la

Estrategia Nacional se establecen 5 medidas, que se presentan en la siguiente tabla

junto con su vinculacion a la nueva ERI de la Regién de O’Higgins.

Medidas Estrategia Nacional de Innovacién y su relacién con la ERI

ELIGES

Descripcion Medidas

ERI Region

O’Higgins

Retos nacionales
para el desarrollo

Juntas de
inversion
empresariales
para I+D+i
sectorial

CTl para un
Estado que

comprende y se
anticipa.

Banda anchay
Estado digital
desde

Visviri a Cabo de
Hornos.

Ciencia,
tecnologia e
innovacién

Seleccién de grandes desafios en los que
la CTI pueda hacer una contribucion
relevante con un horizonte de al menos
diez afos.

Establecer una contribucién obligatoria
para realizar |+D+i en torno a los desafios
colectivos de un sector econémico, bajo
la conduccién y administracion de las
empresas del sector organizadas para
esto.

Destinar un porcentaje del gasto total de
cada ministerio para el financiamiento de
la 1+D+i, que responda a desafios de
largo plazo y temas de relevancia publica,
concordados transversalmente.

Promover una amplia digitalizacion de los
servicios que realiza el Estado, de forma
que se generen condiciones de
infraestructura digital que permita el
intenso despliegue de las redes y su
aprovechamiento por parte de las pymes
y la ciudadania.

Llevar en 5 afios la CTI a todas las
escuelas y liceos publicos de Chile, a
través de espacios de encuentro y
codisefio entre los mundos de las

Sustentabilidad
ambiental y cambio
climatico.

La agregacion de
valory la
transformacion de la
materia prima.

El posicionamiento de
la imagen Region.

El Equilibrio territorial.

Eje 2: Competitividad.

Gobernanza
Ejecutiva en la que
participaran los
servicios publicos con
presencia en la
Regién y vinculados a
la 1+D+l

Eje 3 Personas

—
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VEGIGETS

Descripcion Medidas

ERI Region
O’Higgins

en el corazén de
las escuelas.

ciencias y la educacion.

Fuente: CNID Ciencias, tecnologias e innovacion para un nuevo pacto de desarrollo sostenible e inclusivo.
Orientaciones estratégicas de cara a 2030 tras diez afios de trayectoria

La Estrategia Regional de Desarrollo 2011-2020, considera tres sectores priorizados,
Agroindustria, Mineria y Turismo, que también estan considerados de manera prioritaria
en la ERI, si bien la ERI afiade los servicios avanzados de apoyo, que junto constituir un
sector en si mismo, es también un conjunto de actividades transmisoras de innovacién y

valor agregado para los sectores productivos regionales.

Objetivos Generales de la ERD 2011-2020 y su vinculacién con la ERI

Objetivo General ERD Vinculacién con ERI

Desarrollar y modernizar la pequefia y  Mineria sector
mediana mineria a través de la  priorizado.
formacién, atraccion y retencion del

. -, capital humano especializado, con el fin .

Dimension de mejorar la sustentabilidad de los El€ 3 Personas
Productiva: procesos productivos y asegurar su
Mineria crecimiento en armonfa con la matiz g 1. Cambio
productiva de la region. Climatico
Sustentabilidad
Medioambiental
Desarrollar la Region como potencia  Agroindustria sector
agroalimentaria, fortaleciendo las  priorizado.

. L condiciones ara lograr su ; .
Dimension sustentabilidad, agoyando la i?movacién y Ej_e 2 Competitividad
Productiva el uso de nuevas tecnologias i€ 3 Personas.
Agroalimentarioy  foitaieciendo el capital humano

forestal

promoviendo la asociatividad de los

actores.

Desarrollar, fortalecer y posicionar a la
region como un destino turistico, que

Asociatividad
transversal a los
proyectos.

Turismo sector

priorizado

Dimension ponga en valor el paisaje, los productos,
Productiva la cultura, la historia de la regién, que sea . L
Turismo sustentable en el tiempo y mejore la Eje 2 Competitividad
calidad de vida de los habitantes de la
region.
Dimension Mejorar la eficiencia en el uso del recurso  Eje 1: Cambio
Territorial: Sector hidrico en la region, especialmente en el  Climético
Recursos Valle Central (eje carretera 5 sur), Sustentabilidad

—
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Objetivo General ERD Vinculacién con ERI

Naturales: Agua

Dimension
Territorial: Sector
Gestion de
Residuos

Dimension
Territorial: Sector
Energia

Dimension Medio
Ambiente:
Componente
Cambio Climatico

evitando que la situacién actual de  Medioambiental
agotamiento de las cuencas regionales
pueda transformarse en una limitante

para el desarrollo de la region.

Implementar una gestion de residuos  Eje 1: Cambio
moderna e innovadora que posibilite la  Climatico
reutilizacion de los residuos, el manejo  Sustentabilidad
sustentable y la disminucién de costos.  Medioambiental
Considerar la gestion de los residuos, no

solo como un problema sino también

como una oportunidad para desarrollar.

Diversificar la  matriz Cambio
asegurando el desarrollo 'y la
sustentabilidad de la regién, incentivando
el uso de energias renovables para
reducir la dependencia de combustibles
fésiles: permitir un nivel minimo de
autonomia energética fomentando la

innovacion, el emprendimiento y la

energética  Eje 1:
Climatico
Sustentabilidad
Medioambiental

inversion.
Preparar a la regién y en especial su Eje 1: Cambio
base econdmica para las modificaciones Climatico y

Sustentabilidad
Medioambiental

de la matriz productiva, ambiente y
problematicas principales, que se pueden
derivar de las dindmicas de cambio
climatico hoy previsibles.

Fuente: Estrategia Regional de Desarrollo 2011-2020 de la Region de O’Higgins
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3.4.2/ Decreto con Fuerza de Ley 1-19175 en su ultima version
de 1 de marzo de 2018

La nueva ERI parte alineada con el Decreto con fuerza de Ley 19175, sin embargo, su
desarrollo reglamentario implicara realizar ajustes en la ERI.

Este Decreto Ley introduce cambios relevantes en el contexto institucional para la
implementacién de la ERI a futuro, ya que amplia la capacidad del Gobierno Regional
para intervenir de manera directa en la ejecucion de los programas y proyectos de la
ERI, e institucionaliza la participacién de los actores relevantes de la I+D+l en la
gobernanza del sistema regional de 1+D+l.

En este Decreto Ley, el Gobierno Regional, articulo 18, tiene la atribucion de “elaborar y
aprobar la Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo, la
gue debera contener, a lo menos:

i. Los lineamientos estratégicos que en materia de ciencia, tecnologia e innovacion se
establezcan para la region, debiendo considerar al efecto la Estrategia Regional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo propuesta por el Comité Regional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo.

ii. Los ambitos de accidon que abordard la respectiva politica regional junto con sus
principales objetivos, actividades, criterios y prioridades presupuestarias.”

Ademas, como se ha mencionado esta Ley establece tres elementos relevantes para la
ERI. En primer lugar, se legisla y se reglamentara la participacién de los actores
relevantes de la I+D+I. En el articulo 68 bis se sefiala que “cada gobierno regional
tendrd un Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo,
el que podré ser constituido con participacion ad honorem de integrantes de los sectores
publico y privado. Un reglamento del Ministerio de Interior y Seguridad Publica, suscrito
ademas por el Ministro de Economia, Fomento y Turismo, establecera las normas
relativas a su integracion y las modalidades de funcionamiento, asi como las demas
necesarias para su ordenado funcionamiento.”

Este Comité tendra como funciones asesorar al gobierno regional “en la identificacion
y formulacion de las politicas y acciones que fortalezcan la ciencia, tecnologia e
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innovacion en la region, teniendo entre sus areas de competencia aquellas que se
encuentren relacionadas, entre otras, con la investigacion cientifica, el capital humano y
la innovacién, asi como la transferencia y difusion de tecnologias vinculadas a la
innovacion regionales.” Asimismo, este Comité “elaborara una Estrategia Regional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como las medidas y orientaciones de mediano y
largo plazo en dicho ambito para el desarrollo en la region.”

En segundo lugar, la Ley también hace referencia al principal instrumento financiero de
la ERI, el FIC R, (articulo 68 bis)“los recursos contemplados en el Fondo de Innovacion
para la Competitividad a nivel regional deberan ser invertidos en el financiamiento de
convenios con servicios publicos nacionales o regionales, o con universidades, con la
finalidad de ejecutar programas, estudios o investigacion en materias de innovacion,

emprendimiento, ciencia y tecnologia.”

No se mencionan en esta Ley los centros de 1+D no adscritos a universidades como el
INIA o el CEAF, por lo que a priori, no podrian postular al FIC R. En cualquier caso, es
necesario esperar al desarrollo reglamentario de esta Ley para conocer el detalle de sus
alcances.

En tercer lugar, en la Ley (articulo 68) se considera la creacion de la Division de
Fomento e Industria, con capacidad de ejecutar, “encargada de proponer, promover y
ejecutar planes y programas de alcance regional, destinados a estimular el desarrollo de
la ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo y de nuevas capacidades
empresariales, facilitando la incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacion
que propenda a favorecer el crecimiento sostenido, integrado y sustentable de la region
respectiva, proponiendo y promoviendo instrumentos de fomento productivo.”

Esta Division tendrd, a priori, un papel protagonista en la nueva ERI, ya que se le
atribuye un papel proactivo y de liderazgo al Gobierno Regional al otorgarle la
capacidad de ejecutar, lo cual puede suponer, a futuro, un cambio en las relaciones
entre el GORE y las actuales entidades con las que puede firmar convenios en el marco
del FIC R o con las que postulan a dicho fondo. Pero el principal cambio se referira al
modo de trabajo del GORE, que habra de ser mas proactivo e interactivo con los
actores del sistema regional de 1+D+l.

—
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Finalmente, hay que indicar que la futura evolucién de la ERI también esta supeditada a
la potencial transferencia de competencias que se contempla en este Decreto Ley

(articulo 21, parrafo 2°).
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4/ PLAN ESTRATEGICO

4.1/ Introduccién e Interrelacion

El Plan Estratégico es el armazén operativo de la ERI. Su objetivo es iniciar su puesta
en marcha y asegurar su implementacion satisfactoria. Para ello, se establece la
secuencia temporal de los programas y proyectos a implementar.

Se quiere, ademas, que este Plan tenga dos efectos: transmitir ilusién en la Region,
es decir, motivar y estimular a los actores regionales, y generar efectos demostracion,
obtener buenas practicas que generen procesos de induccién e imitacion. Asi, los
proyectos propuestos tienen un caracter emblematico y persiguen generar un alto
impacto en la Region.

Asimismo, este plan permitira realizar una valoracién intermedia de la ERI 2019-2027 v,
en consecuencia, aplicar los ajustes mas convenientes, asi como las adaptaciones que
puedan requerirse por el desarrollo y aplicacién del Decreto Ley N° 19.175, orgéanica y
constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional.

Este Plan Estratégico contiene:
Los Programas que articulan de manera operativa la Estrategia.
Los Proyectos que desarrollan dichos Programas.
La Gobernanza para su puesta en marcha y su implementacion total.
Los recursos necesarios. La estimacion presupuestaria
El sistema de Seguimiento y Evaluacion que permita la retroalimentacién de la
Estrategia y su continuidad a futuro.

El plan de comunicacién y difusion de la Estrategia (se presenta en anexo).
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Programas Territoriales

PROGRAMAS
La bajada de estos ejes se realizara TERRITORIALES a

través de Programas Territoriales o
Proyectos de alto impacto.

Estos Programas Territoriales tienen como

objetivo considerar la diversidad territorial de
la Region vy, por tanto, adecuar los PROYECTOS

. . INTEGRALES
proyectos a las circunstancias y VRS

necesidades especificas de cada territorio.

Cachapoal

« Fruta/Hortalizas

« Agroindustria

* Mineria

« Turismo de Cordillera
« Servicios 4.0

Cardenal Caro Programas

» Transformacion materia prima pequefios productores Transversales
Nuevos productos. Linea Gourmet. y Regionales

 Turismo Surfy costa

Colchagua

* Vino
» Enoturismo
» Alimentos

Los Programas Territoriales se definirdn en funcion de las problematicas especificas y
en base a la especializacion territorial. No son excluyentes, pero si estaran priorizados.
En este sentido, se propone una primera especializacion, que habra de adaptarse, a
futuro, a los cambios en el contexto territorial, social y econémico de la regién, asi como
a la evolucion de las tecnologias y el conocimiento. Sefialar también que el territorio se
entiende en un sentido amplio, si bien, la Unica division administrativa existente es la
provincial, habran de considerarse los espacios geograficos que presenten una
problematica comun aun cuando pertenezcan a provincias distintas. Es decir, territorios
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o areas de la region que presenten caracteristicas climaticas y fisicas similares, como,
por ejemplo, el secano costero.

En esta primera especializacion, a ser utilizada como referente orientativo, Cachapoal,
tendria proyectos relacionados con: Frutas y Hortalizas, las actividades agroindustriales,
la mineria, el turismo de cordillera y los servicios 4.0.

Cardenal Caro, se centraria en la transformacién de la materia prima por parte de los
pequefios productores desarrollando una oferta de productos gourmet, y el turismo de
surf y costa.

Colchagua, estaria mas focalizada en el vino y el enoturismo y los alimentos.

Asimismo, se definird y ejecutaran Programas Regionales, cuyo ambito de actuacion
sea el conjunto de la Region, desarrollando areas transversales de interés para todos

los territorios y sectores de la Region.

Los ambitos de aplicacién de los Programas Territoriales y Regionales son

sectoriales y tecnologicos, focalizandose en las actividades y tecnologias prioritarias
para la Region.

Los Sectores priorizados son: los Servicios a la Mineria, Alimentos (que integra la
fruta, la horticultura, y el vino, junto con la agroindustria), el Turismo, la Construccion y

los servicios avanzados de apoyo.
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Sectores Tecnologias

D Servicios a la Mineria D Smart Mining 4.0/Medio Ambiente

Biotecnologia/Agricultura

Alimentos 4.0/Medio Ambiente

Turismo TIC/Nuevos materiales
construccion sustentables

D Construccion D Tecnologias 4.0/Nuevos materiales

Actividades Emergentes:

.- ERNC D Tecnologias 4.0 Medio
D - Metalmecanica Ambiente/4.0/Biotecnologia

.- Servicios avanzados de apoyo

Los tres primeros sectores (Servicios a la mineria, alimentos y turismo), son también
sectores priorizados en la Estrategia Regional de Desarrollo. El sector de la
Construccion se incluye por su peso en el PIB regional, y por la convergencia de
tecnologias 4.0 y medioambientales con el resto de los sectores relevantes de la
Regién.

Se consideran actividades emergentes a los servicios avanzados de apoyo de
prestacion de servicios para los sectores tradicionales de la region, junto con nuevas
actividades como las energias renovables no convencionales. En este grupo de
actividades se encontraria la metalmecanica modernizada, con presencia en la Region y
potenciales nuevas empresas de servicios en los ambitos de las TIC y la Biotecnologia,
que prestarian servicios tanto a los sectores tradicionales, como a las nuevas
actividades emergentes.

Se propone también una focalizacién en las tecnologias a promover en la Region. Esta
propuesta no ha de ser cerrada, ni definitiva, ya que la tecnologia y el conocimiento
avanzan muy rapidamente, pudiendo quedar obsoleta en poco tiempo. Sin embargo, si
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se quiere proponer como una orientacion que contribuya a la toma de decisiones
relativas a la definicién y seleccion de los proyectos.

En el anexo | se presenta el mapa de tecnologias KET que ofrece un mayor detalle
respecto a las tecnologias deseables para la Regién.

A continuacion, se resume en una tabla las principales caracteristicas de las actividades
econdmicas regionales en funcién de su I+D+l, sus ventajas y el patron de
especializacion inteligente basado en la ciencia y la tecnologia. De manera que se
visualicen las areas de intervencion de la ERI.

—
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Actividad

Econdémica

Mineria

Agroindustria

Turismo

Construccién

Metalmecanica

Energia Solar

Resumen de areas de intervencion de la ERI

Area 1+D+l

Tecnologias
4.0

Biotecnologia
Agricultura
4.0

Medio
Ambiente

TIC
Medio
Ambiente

Tecnologias
4.0

Nuevos
Materiales

Tecnologias
4.0

Tecnologias
4.0

Dominios

Tecnolégicos

Mineria Inteligente
(Smart Mining)
Big Data

Internet de las
cosas

Realidad
aumentada

Desarrollo
Variedades/Mejora
plantas
Control plagas
Agricultura de
precisién
Agricultura
Sustentable
Big Data
Internet de las
cosas

Drones

Internet de las
cosas

Eficiencia
energética y gestion
recursos hidricos
Sustentabilidad
materiales
construccion

Big Data
Realidad
aumentada

Nuevas formas de
construccion
Big Data

Servicios
industriales
avanzados

Servicios

operacionales
Big Data

Ventajas competitivas,
comparativas y
aplicacion
Ventajas Comparativas:

yacimientos de cobre
Ventajas Competitivas:
Mina subterranea cobre
mas grande del mundo
Aplicacion: Servicios
avanzados de apoyo
Ventajas Comparativas:
Clima, Contra estacion,
proximidad Santiago para
el mercado nacional de
hortalizas

Ventajas Competitivas:
Alto volumen
exportaciones frutas.

Alto grado de tecnificacion
Aplicacion:

Cambio Climético
Servicios avanzados de
apoyo

Ventajas Comparativas:
Atractivos naturales
Proximidad a Santiago
(mercado potencial)
Ventajas Competitivas:
Oferta turistica en
conformacion
Aplicacion:

Servicios avanzados de
apoyo

Ventajas Comparativas:
Proximidad a Santiago

Ventajas Comparativas
Tradicion y presencia en
la Region

Ventajas Comparativas:
Proximidad a Santiago
para la instalacién de

Patréon de

especializacion
inteligente

Desafios productivos,
pocas capacidades
de I+D en la region®

Genética (variedades,
plantas y
portainjertos)

Plagas y
enfermedades
Automatizacion
Calidad e Inocuidad.
Seguridad Alimentaria
Gestion del agua

No se ha identificado
ningun centro que
pueda ser
considerado de |1+D+i
en el ambito del
turismo en la region.
Ambitos Innovacion
en la region:
Valorizacion y
disponibilidad de
recursos, apoyo a la
competitividad y el
capital humano.

Desafios productivos,
pocas capacidades
de I+D en la region®

Desafios productivos,
pocas capacidades
de I+D en la region”’
Desafios productivos,
pocas capacidades
de 1+D en la region®

5 https://dataciencia.conicyt.cl/dimensiones/entornos/index.php?reg=VII&id=141&ys=2017&yi=2008

6 https://dataciencia.conicyt.cl/dimensiones/entornos/index.php?reg=V11&id=141&ys=2017&yi=2008

7 https://dataciencia.conicyt.cl/dimensiones/entornos/index.php?reg=V11&id=141&ys=2017&yi=2008
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Ventajas competitivas, Patrén de
comparativas y especializacion
aplicacion inteligente
grandes campos, per es
un reto para el desarrollo
de servicios conexos.

Actividad Dominios

Area [+D+l

Econémica Tecnolégicos

Los Proyectos articulardn el sistema regional de innovacion, provocando la
convergencia y la complementariedad de los recursos, los esfuerzos y los actores
regionales y nacionales. Se propone concentrar el FIC R en proyectos de mayor
capacidad de arrastre y de ejemplo.

El GORE jugara un importante papel de promocién de este tipo de proyectos y, con la
futura creacion de la Division de Fomento e Industria prevista por el Decreto con fuerza
de Ley 19175, el GORE adquirir4d un mayor protagonismo y visibilidad en su ejecucion.

El aporte de las entidades generadoras de conocimiento, especialmente las regionales,
se canalizara a través de este tipo de proyectos, ya que se primara la asociatividad y la
colaboracion entre los actores regionales.

En definitiva, los proyectos habran de ser integrales e integrados, es decir, habran de
incluir los &mbitos complementarios de actuacion, asi como a los actores vinculados en
un horizonte temporal adecuado y completo, que en general sera plurianual. Integraran
la colaboracion publico, privada y academia, de manera que se dinamicen los flujos y la
interaccion entre los componentes del sistema regional de 1+D+l. Estaran orientados al
mercado y la obtencién de resultados, y habran de ser escalables y replicables con el fin
de extender al conjunto de la region aquellos procedimientos o resultados exitosos.
Finalmente, habran de promover, de manera especial, la asociatividad y la colaboracién
entre los actores regionales.

Caracteristicas de los Proyectos

Integrados e Integrales

Colaboracién publico/privada/Academia

Plurianuales
Proyectos

Orrernmtados atrercado
8 https://dataciencia.conicyt cI/dimﬂnsiQnesLemomos/indexA)?req: g17&yi=2008
Escalablesy alojados

Refuerzan lacadenade valor
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Se proponen 7 Programas y 5 Proyectos de alto impacto y plurianuales para iniciar la
puesta en marcha de la Estrategia, asimismo se plantean otros 7 proyectos.
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Propuesta de Proyectos Emblematico y su adscripcién por Ejes y

Programas

EJES PROGRAMAS PROYECTOS

Eje 1 Cambio
Climatico y
Sustentabilidad
Ambiental

Eje 2. Competitividad

P1.1. La Promocion de la
Economia Circular

P1.2 Diversificacion y
adaptacién de los cultivos al
cambio climatico

P 2.1 Desarrollo de nuevos
productos y servicios por
parte de pequefios
productores y pequefias
empresas

P2.2 Incorporacion de
tecnologias,
emprendimientos y servicios
4.0

P2.3 Puesta en valor en el
mercado de los productos,
servicios regionales,

PROYECTOS REGIONALES:
Tecnificacion del riego
pequefios productores utilizando
ERNC e |+D+i para nuevos
revestimientos para canales de
distribucién de agua

PROYECTO REGIONAL: [+D+i
para avanzar en la autonomia
energética de la Region

PROYECTO REGIONAL:
Agricultura de precisién para
certificado organico

PROYECTO REGIONAL: Apoyo
al reciclaje y la valorizacién de
los residuos

Incorporado en proyectos de
manera transversal

P1.3
PROYECTO TERRITORIAL:
Desarrollo Linea Gourmet

Productos Locales (CARDENAL
CARO)

PROYECTO TERRITORIAL:
Consorcio Regional para la
Gestion Tecnolégica y Social
(CACHAPOAL)

PROYECTO REGIONAL:
Proyectos Innovadores para
responder a los desafios de las
grandes y medianas empresas y
los servicios publicos de la
Region de O’Higgins
PROYECTO REGIONAL: Apoyo
a la postulacién al Programa
Desarrollo de Proveedores

PROYECTO TERRITORIAL:
Capital Humano y puesta en
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EJES PROGRAMAS PROYECTOS

pa_trimonio arquitectonico y valor de
fisico productos regionales
(COLCHAGUA)

PROYECTO REGIONAL:
Sello/Marca de Origen y
Sustentabilidad Regional

PROYECTO REGIONAL:
RUTAS REGION DE
O'HIGGINS

PROYECTO REGIONAL:
Consorcio Regional para
Informacion, formacion y
extensionismo para el cambio

P 3.1 Informacién, Formacién  Cclimatico
y Extensionismo

Eje 3. Personas PROYECTO TERRITORIAL:
Extension de la oferta de
Formacién  Técnica a la
provincia de Cardenal Caro

P 3.2. Induccién para la Incorporado en proyectos de
colaboracién, la asociatividad manera transversal
y la innovacion abierta

—
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4.2/ Programas Eje 1 Cambio Climatico y Sustentabilidad

Ambiental

421/ LaPromocién de la Economia Circular

La economia circular, se define como “el valor de los productos, los materiales y los
recursos se mantenga en la economia durante el mayor tiempo posible, y en la que se
reduzca al minimo la generacion de residuos”®

“Una economia circular es aquella que es restaurativa y regenerativa a propoésito, y que
trata de que los productos, componentes y materias mantengan su utilidad y valor
maximos en todo momento, distinguiendo entre ciclos técnicos y bioldgicos.”1°

La economia circular es una de las respuestas a los desafios planteados por el cambio
climatico; la preservacion de los recursos naturales y la reduccién de los efectos sobre
el medio ambiente; la mejora de la competitividad, ya que contribuye a la eficiencia en
los procesos empresariales, genera nuevas oportunidades empresariales y modos
innovadores de produccién y consumo empresarial.

La economia circular considera tres ambitos: la produccion y la oferta de bienes y
servicios, la demanda y el comportamiento de los consumidores y la gestién de los
residuos. Todo ello, incluye 7 componentes principales:*t

El aprovisionamiento sostenible: se refiere al modo de explotacién o extraccion
de los recursos, que reduce el impacto ambiental, especialmente en las
actividades energéticas, mineras y agrosilvopecuarias.

La eco-concepcion, que considera el ciclo de vida completo en el momento del
disefio o la concepcidn del proceso, el producto o el servicio.

La ecologiaindustrial y territorial, que se refiere al modo en el que se organizan

9 COM (2018) 29 Final sobre un marco de seguimiento para la economia circular Comision Europea 16/1/2018
1 Fundacién Ellen Macarthur. Hacia una economia circular: motivos para una transicion acelerada.

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/es/publicaciones
1 Association Orée. http://www.oree.org/3priorites/economie-circulaire/contexte-et-enjeux.html
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las empresas via intercambios de flujos o el compartiendo sus necesidades

La economia de la funcionalidad, que privilegia la utilizacién frente a la
propiedad y tiende a vender los servicios ligados a los productos, mas que los
productos en si mismos.

El consumo responsable, que toma en consideracion los impactos medio
ambientales en todas las etapas del ciclo de vida del producto (bienes o servicios).

La extension de la duracion del uso que lleva a la reparacion, o la venta de
ocasion en el marco del reempleo o la reutilizacion.

El reciclaje, que reutiliza las materias primas extraidas de los residuos.

En el marco de esta Estrategia Regional de Innovacién, la economia circular se
abordara desde la mirada empresarial o sobre los procesos productivos y
transformadores de la Region, tanto desde la maximizacion de las oportunidades
medioambientales, como desde las oportunidades econdmicas que ofrece la economia
circular.

“La Economia Circular se propone como una innovacién radical de nuestro sistema de
produccion 'y consumo que pretende mantener y fortalecer el desarrollo
socioeconémico, incluyendo la creacion de trabajo de manera sostenible, sin
comprometer las funcionalidades ecosistémicas y preservando al mismo tiempo los

recursos naturales, para las generaciones presentes y futuras”*?

“La economia circular tiene caracter transversal, atafie a todos los sectores e integra
disciplinas y ambitos de conocimiento tan diversos como biomimesis, nuevos modelos
de negocio, bioeconomia, emprendimiento, ciencia ciudadana, nanotecnologia,
sistemas inteligentes, impresién 3D, innovacién social, educativa y financiera, tecnologia
blockchain, internet de las cosas, inteligencia artificial y robética.”*3

Concretamente, la Fundacién Ellen MacArthur!4 ha identificado 6 acciones que pueden
ser puesta en marcha por empresas y gobiernos en el marco de la economia circular:

2 Fundacién COTEC. Situacion y Evolucion de la Economia Circular en Espafia. 2017
13 Guadalupe Garcia. Innovacién y economia circular: reinventar el sistema 2018 http://cotec.es/los-100/foro-
innoval00/innovar-economia-circular-reinventar-sistema/

1 Fundacion Ellen Macarthur. Hacia una economia circular: motivos para una transicion acelerada
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Acciones para la transicion hacia la economia circular

Regenerar

Compartir

Optimizar

Bucle

Virtualizar

Cambio a materias y energias renovables

Reclamar, retener y restablecer la salud de los
ecosistemas

Devolver los recursos bioldgicos recuperados a la
biosfera

Compartir activos
Reutilizar/segunda mano

Prolongar la vida atil mediante el mantenimiento,
disefio en favor de la durabilidad, actualizacién

Incrementar el rendimiento/la eficiencia del
producto

Eliminar los residuos de la produccién y de la
cadena de suministro

Utilizar los macrodatos (big data), la
automatizacion, la deteccién y direccion remotas

Refabricar productos o componentes
Reciclar materiales
Digerir anaerébicamente

Extraer componentes bioquimicos de los residuos
organicos

Desmaterializar directamente (p. €j.,
libros, CD, DVD, viajes)

Desmaterializar indirectamente (p. ej. compras por
Internet)
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Sustituir materiales por materiales avanzados
renovables

Aplicar nuevas tecnologias (p. €j.,
impresion en 3D)

Elegir nuevos productos y servicios (p.ej.,
transporte multimodal)

Intercambiar

Fuente: Fundacion Ellen Macarthur. Hacia una economia circular: motivos para una transicion acelerada. Pagina
10
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Por ello, este Programa incluye los proyectos cuyo objetivo sea la mitigacion,
adaptacién y regeneracién en relacion con el cambio climético y la reduccion
del impacto medioambiental.

Los proyectos que integran este programa habran de concebirse desde las
actividades productivas de la Regién, tanto para conseguir una produccion
sustentable con un valor agregado reconocido en los mercados, como para
mantener y mejorar los productos y servicios agropecuarios regionales.

Incluye los proyectos relacionados con:
La gestién y manejo de los recursos hidricos. La mejora de la calidad
del agua, la optimizacion y reutilizacion del agua de riego y la
tecnificacion del riego.
La optimizacion del uso de abonos y fertilizantes y pesticidas,
favoreciendo el paso a cultivos organicos.
La promocion y el apoyo para la utilizacién de ERNC y mejora de la
eficiencia energética de los procesos productivos y en la prestacion de
servicios (turismo).
La valorizacion de desechos y subproductos de las actividades
productivas regionales: mineria, agropecuario, construccion y turismo.
Acciones para favorecer la seguridad, trazabilidad e inocuidad
alimentaria relacionadas con el uso del agua o la valorizacion d
subproductos agricolas.

En la siguiente tabla se presenta la propuesta de proyecto para este programa.
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PROYECTO REGIONAL: Tecnificacion del riego por parte de los pequefos

productores utilizando ERNC

Uso eficiente de los recursos hidricos y desarrollo de la

agricultura sustentable por parte de los pequefios productores
Objetivos: regionales y las PYMEs, utilizando ERNC generada con

desarrollos tecnoldgicos adaptados a las necesidades de

consumo de los pequefios productores.

Eje Estratégico: Eje Cambio Climatico y Sustentabilidad Ambiental
Beneficiarios: Pequefios productores regionales

Desarrollo tecnolégico de pequefias plantas ERNC para
pequefios productores que generen la energia necesaria para
la implementacién de tecnologias de tecnificacion del riego.

Disefio de paquetes tecnoldgicos requeridos para el riego
tecnificado adaptados a los cultivos, suelos y climatologias
especificas de la Region y a su utilizacién por pequefios
productores.

Conformacion de asociaciones de productores (sectoriales y/o
territoriales) para la experimentacion de los desarrollos
tecnolégicos y prototipos en ERNC y riego tecnificado.

Difusion de los resultados y ampliacion de las asociaciones de
pequenos productores, para el escalamiento de los prototipos y
de los procesos.

Descripcién y Acciones

Programa de cofinanciamiento para la extension entre los
pequefios productores de las plantas fotovoltaicas y los
paquetes tecnolégicos de riego tecnificado.
Cuantitativos:
20% de los pequefios productores regionales utilizan el riego
tecnificado.
20% de los pequefios productores regionales utiliza ERNC
Cualitativos:
Induccién del uso de ERNC y aumento de la demanda
de servicios avanzados para ERNC.
Uso eficiente del recurso hidrico

Resultados esperados:

Entidades
responsables

Entidades publicas
potencialmente

GORE-INDAP

GORE, CORFO, Seremi Agricultura, Seremi Energia, INDAP,

. . CNR, FIA

implicadas

Plazos 3 afios

Costo Estimado 4.050 millones de pesos
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4.2.2/ Diversificacion y adaptaciéon de los cultivos al cambio
climético

Las variaciones climatolégicas derivadas del cambio climatico tendran distintos impactos
sectoriales, segln se recoge en el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico.

“Los efectos del cambio climatico sobre las temperaturas y las precipitaciones, sumados
a la erosion de los suelos, producto de las lluvias y la desertificacion, tendran impactos
diversos sobre la productividad del sector silvoagropecuario. (...) los grupos mas
vulnerables a las posibles amenazas del cambio climatico, son los agricultores del
secano interior y del secano costero, entre Valparaiso y BioBio y los agricultores de los
valles transversales y los ganaderos de la zona de secano. La amenaza transversal
principal para estos grupos tiene que ver con los recursos hidricos, su disponibilidad y el
grado de eficiencia en su uso y manejo.” 5.

“La productividad de la cosecha no solo se vera afectada por los cambios climaticos
relacionados al estrés abiético (es decir, el incremento de las temperaturas, la
decreciente disponibilidad de agua, el incremento en la salinidad y las inundaciones) y el
estrés bidtico (como el incremento en plagas y enfermedades), sino también por los
cambios en la concentracion atmosférica de CO2, la lluvia acida y el nivel de la capa de
ozono. En consecuencia, un desafio clave es evaluar como responderan los cultivos a
los cambios simultdneos y a todo el rango de tensiones posibles. Responder a
ambientes imprevisibles requerira adelantos en la investigacion de cultivos y la adopcion
de tecnologias apropiadas basadas en principios de produccién sostenible y
conservacion del recurso.”'® Concretamente, en la siguiente tabla, se detallan los
impactos en la Region en cada uno de los sectores mas afectados por el cambio
climatico.

15 Ministerio del Medio Ambiente. Gobierno de Chile. Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climéatico. Aprobado por el Consejo
de Ministros para la Sustentabilidad y el Cambio Climéatico el 1 de diciembre de 2014.

16 PNUMA 2013 Tecnologias de Adaptacion al Cambio Climatico. Sector agropecuario
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Sectores

Silvoagropecuario

Pescay Acuicultura

Turismo

Impactos del Cambio Climatico

con incidencia en la Regién de O’Higgins

Calidad de los suelos: aumento procesos erosivos

Productividad: pérdidas de productividad en agricultura de
secano con restricciones de riego.

Ocurrencia de plagas y enfermedades: hipétesis de
aumento de generacion de insectos y ampliacion de su
area de distribucion.

Disminucion y aumento de la variabilidad de rendimientos
Cambios de periodos

Diversificacion y de crecimiento en cultivos

Variacion fechas de floracion frutales

Modificaciones localizaciones 6ptimas de cultivos
Cambios disponibilidades hidricas

Degradacion de suelos

Aridez y erosion

Stress de calor en la ganaderia

Plagas y enfermedades

Alteracion de los ecosistemas marinos con efectos
negativos sobre la pesca y acuicultura.

Desplazamiento stocks y mortalidad crustaceos y
moluscos por acidificacion marina.

Disminucién arrecifes de coral

Generacion de zonas muertas y zonas con excesiva
proliferacion de microalgas toxicas

Cambios en ecosistemas y en las actividades turisticas
vinculadas.

Fuente: Ministerio del Medio Ambiente. Gobierno de Chile. Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico.
Aprobado por el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad y el Cambio Climatico el 1 de diciembre de 2014.

—
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Por ello, las actuaciones que se incluyen en este programa se orientan a:

Desarrollo de nuevas variedades mejoradas y adaptadas tanto a los efectos
del cambio climatico, como a los requerimientos del mercado. Por ejemplo, la
uva de mesa y la manzana, dos de las frutas que forman parte de la cartera
exportadora de la regién, requieren un recambio varietal ante el predominio de
las variedades club (variedades por las que hay que pagar un royalty) en el
mercado.

Introduccién de nuevos cultivos y nuevas variedades (especies) adaptados
a las nuevas condiciones climatoldgicas e instrumentar programas de cultivos
adaptados a las condiciones locales (secano, regadio), con el fin de diversificar
la cartera de cultivos para evitar la dependencia de cultivos de alto riesgo ante
eventos climaticos.

Gestion integrada de plagas o Manejo Ecolégico de Plagas (MEP), que es?’
“el uso de varias tacticas en forma compatible para mantener a las poblaciones
de plagas en niveles por debajo de los que causan dafio econdémico a la vez
que proporcionan proteccion contra riesgos a los humanos, animales, plantas y
el ambiente. EI MEP es una biotecnologia que pertenece a las denominadas
tecnologias “limpias” que combinan el ciclo de vida de los cultivos, insectos y
hongos implicados, con los insumos externos naturales (es decir, los
bioplaguicidas), que permite una mejor garantia de buena cosecha incluso en
condiciones dificiles de plagas y enfermedades que surgen con los cambios en
los niveles de temperatura y agua (aumento de humedad atmosférica relativa y
escorrentia) tipicos del cambio climatico. Por lo tanto, es una biotecnologia
para enfrentar la incertidumbre causada por el cambio climatico.” Incluye la
gestién de los cultivos, el manejo del suelo, el manejo de las plagas.

7 PNUMA 2013 Tecnologias de Adaptacion al Cambio Climatico. Sector agropecuario
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4.3/ Programas EJE 2 Competitividad

4.3.1/ Desarrollo de nuevos productos y servicios por parte
de pequeios productores y pequefias empresas.

Este programa tiene el foco en los alimentos y el turismo, ambitos en los que la Region
cuenta con ventajas comparativas y en los que se han identificado oportunidades para
generar alternativas econémicas para los pequefios productores y las pequefias
empresas de la Region.

Las tendencias en el sector de la alimentacion destacan las demandas del consumidor
de alimentos mas saludables (organicos, inocuos), y de alimentos gourmet de alta
calidad. Por otro lado, las tendencias en turismo apuestan por la “experiencia”, que
incluye la vivencia en los territorios de los atractivos y la cultura del lugar. Con ello, se
abre una oportunidad para los productores y proveedores de servicios locales y
regionales que pueden desarrollar nuevos productos y servicios en base a la
transformaciéon de su materia prima, y la explotacién de sus atractivos turisticos, en
especial, el patrimonio arquitecténico y fisico.

El aprovechamiento de esta oportunidad podra realizarse de manera independiente y de
forma combinada, es decir, vinculando la oferta turistica regional con la oferta de
productos y servicios regionales en el &mbito de los alimentos.

Actualmente, la Region esta especializada en la produccién de commodities, que, en su
gran mayoria, se exportan a los mercados internacionales. Esta iniciativa trata de
generar alternativas para los pequefios productores en base a la agregacion de valor a

los productos regionales.

Para ello, se consideran tres oportunidades. En primer lugar, la mencionada creciente
demanda de alimentos saludables y gourmet. La segunda, la proximidad a
Santiago, cuya area metropolitana conforma un mercado de mas de 9 millones de
personas, a partir del cual se puede ampliar al mercado nacional y dar el salto al
mercado internacional. La tercera, las posibilidades abiertas por las nuevas formas de

comercializacién a través de Internet.

—
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El Objetivo de este Programa es la transformacion de la materia prima por parte de los
pequefios productores y el desarrollo de una oferta turistica en base a los atractivos
turisticos, integrando y combinando los productos y servicios regionales.

En este programa los proyectos que se espera se pongan en marcha habran de:

Promover la asociatividad de manera que se consiga una masa critica
suficiente de produccion, en el caso de los alimentos; en turismo se articule
producto o servicio turistico completo e integrado (por ejemplo, una ruta
turistica o un destino turistico) y se aunen esfuerzos y recursos de manera que
resulten proyectos que dificilmente podrian ponerse en marcha de manera
individual y aislada, y en los que la suma de las partes genera sinergias y
permite alcanzar los resultados esperados.

Vincularse con iniciativas o proyectos del programa “Puesta en valor en el
mercado de los productos regionales”, de manera que todos los proyectos
contribuyan a construir la imagen regional y todos los proyectos completen su
ciclo natural, es decir, en este caso, la produccién o la prestacion del servicio

se complementa con su promocion y comercializacion.

Las actuaciones que se contemplan para este Programa responden a la transformacion
de la materia prima por productores regionales, que podré realizarse para distintos tipos
de productos de manera singular (quinoa, miel, ovino, algas) o combinada (vino y aceite,
por ejemplo). Los proyectos podran referirse tanto a la mejora o creacion de un nuevo

producto o servicio, como a la mejora o introduccién de procesos.

En la siguiente tabla se presenta el proyecto vinculado a este programa:
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PROYECTO TERRITORIAL: Desarrollo Linea Gourmet Productos Locales

Objetivos:

Eje Estratégico:

Beneficiarios:

Descripcion y
Acciones

Resultados
esperados:

Entidades
responsables

Entidades
publicas
potencialmente

Transformacion de la materia prima por parte de los pequefios productores y pequefias empresas.

Desarrollo y comercializacion de productos gourmet por parte de pequefios productores y pequefias empresas
de la provincia de Cardenal Caro y el secano costero de la Region.

Generacion de actividades econdémicas para evitar el rezago del territorio y la pérdida de poblacion.

Eje 2. Competitividad

Pequefios productores, emprendedores y pequefias empresas de la provincia de Cardenal Caro y el secano
costero de la Region.

Conformacion de asociaciones /agrupaciones/consorcios de pequefios productores y pequefias empresas
para la mejora y/o la creacién y comercializacion de un nuevo o mejorado producto o servicio.

Definicion de planes de accion para el desarrollo o la mejora de los nuevos productos o servicios. Estos planes
seran definidos por la entidad asociada, e incluiran todas las etapas, los actores y los recursos necesarios
para obtener un producto regional con valor agregado, que pueda ser comercializable en los mercados
nacional y/o internacional.

Definicion de planes de marketing y comercializacion para productos o servicios ya existentes o nuevos,
producidos por asociaciones o cooperativas de pequefias productores o pequefias empresas.

Definicion de planes de comercializacién y promocién para combinaciones de productos o servicios producidos
por asociaciones o cooperativas de pequefias productores o pequefias empresas. (Por ejemplo, ruta turistica

junto con alimentos locales).

Lanzamiento en el mercado de los nuevos productos o servicios desarrollados. Puesta en marcha de los
planes de comercializacién y promocion.

Aumento de las ventas de los pequefios productores y las pequefias empresas y generacion de valor en la
provincia de Cardenal Caro.

Creacién de asociaciones y/o cooperativas de pequefios productores.
Generacion de actividades econdémicas que contribuyen a evitar la marcha de los jovenes de la provincia.

GORE-ProCHile

GORE, CORFO, Seremi Agricultura, INDAP, ProChile

—
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PROYECTO TERRITORIAL: Desarrollo Linea Gourmet Productos Locales

implicadas
Plazos 5 afios
Costo Estimado 2.700 millones de pesos

—
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4.3.2/ Incorporacion de tecnologias, emprendimientos y servicios 4.0

Como se ha constatado en el diagndstico estratégico, la principal forma de innovacion
empresarial es la compra de tecnologia, registrandose una alta tecnificacion en los
principales sectores de la region, concretamente la mineria y la agroindustria.

Esta tecnificacién recurre a las tecnologias 4.0, basadas en la digitalizacién de los
procesos productivos, que en el caso de la mineria se concreta en lo que se conoce
como “Smart mining” o mineria inteligente, y en la agricultura de precisién, para el sector
agricola.

Este programa va a dar respuesta a una tendencia, la extension de las tecnologias 4.0;
y a una oportunidad, la potencial demanda de servicios especializados conexos que se
generan en la Regién en torno a estas tecnologias, tanto en la mineria, como en la

agroindustria, ademas de la construccién y las energias renovables no convencionales.
Por ello, el objetivo es apoyar los procesos de modernizacién tecnoldgica en las
empresas existentes, el apoyo a emprendimientos innovadores que den respuesta a las
necesidades de innovacién de las actividades productivas regionales y la promocion del
desarrollo de servicios avanzados en la region.

Por ello, se establecen tres destinatarios principales para este programa:

Los pequefios productores y pequefias empresas que requieran la
incorporacion de estas tecnologias para la mejora de su competitividad.

Los emprendedores innovadores que instalen sus actividades en la Region.
Las empresas regionales con potencial para prestar servicios de apoyo
avanzados, especialmente las empresas de metalmecéanica de la regiéon con

potencial para conformar un sector regional de servicios avanzados.

Los proyectos que se enmarquen en este programa habran de responder, por tanto, a:

—
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La incorporacion de tecnologias 4.0 por parte de pequefios productores y
pequefias empresas, para la adquisicion de ventajas competitivas. En este
ambito se priorizaran aquellos proyectos asociativos, es decir, que integren a
varios pequefios productores o empresas, y/o los proyectos que contengan
acciones vinculadas al cambio climatico y la sustentabilidad ambiental, y/o los
proyectos que contribuyan a la puesta en valor de los productos y servicios
regionales.

Emprendimiento innovador, que aproveche las oportunidades que se abren
en la extensién de las tecnologias 4.0. Se prestara una atencion especial al
emprendimiento innovador vinculado a las grandes empresas de la Regién. Se
pretende ofrecer respuestas desde los emprendedores y las PYMESs regionales
a los desafios de innovacién de estas grandes empresas, de manera que los
emprendedores encuentren un nicho de mercado, y una oportunidad de
negocio que puede ser desarrollada inicialmente en base a la demanda de una
gran empresa, para posteriormente extenderse a otras empresas de la region,
del pais y América Latina.

Servicios avanzados de apoyo a los sectores econémicos de la region,
mineria, agroindustria, construccion y ERNC, que requieren este tipo de
tecnologias y que demandan servicios avanzados. La region cuenta con
empresas de metalmecanica que pueden dar este paso hacia la prestacion de
este tipo de servicios (mantencién y adaptacion) en base a esta inicial

demanda regional, a partir de la cual pueden ampliar sus mercados.

En la siguiente tabla se presenta el proyecto vinculado a este programa:
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PROYECTO TERRITORIAL: Consorcio Regional para la Gestién Tecnolégica y Social (CACHAPOAL)

Objetivos:

Eje Estratégico:

Beneficiarios:

Descripcién y
Acciones

Resultados
esperados:

Entidades
Responsables
Entidades
publicas
potencialmente

Creacion de un consorcio regional, que aglutine y proporcione la oferta de tecnologias 4.0 adaptada a las
necesidades de las actividades productivas, econdmicas y sociales de la Region.
El Consorcio actuard como un ente o centro difusor, adaptador y de prototipado de tecnologias 4.0 al
servicio de la Region, para:
Modernizar las actividades econémicas regionales en base a la incorporacién de tecnologias 4.0
Difundir y extender la utilizacion de tecnologias 4.0 entre las PYMEs regionales.
Promover el desarrollo de los servicios avanzados de apoyo

Eje 2. Competitividad

PYMEs, emprendedores regionales y empresas regionales de metalmecanica.

Conformacion del Consorcio de Gestion de Tecnologias que agrupe a las entidades generadoras y
proveedoras de conocimiento y tecnologia con capacidad de operar en la Region. El Consorcio constara de
dos unidades: Unidad de Extensionismo y Unidad de Gestién Tecnolégica. Se realizara la definicion del
modelo de negocio sustentable del consorcio o centro de prototipado.

Andlisis de la demanda especifica de tecnologias 4.0 en la Regién e identificacion de las tecnologias 4.0
mas adecuadas para responder a los requerimientos regionales. Se hara desde dos miradas:
Las necesidades de las PYMEs regionales para incorporar de manera transversal las tecnologias 4.0
Las necesidades de emprendedores y empresas de metalmecanica regionales, para desarrollar
servicios avanzados de apoyo en tecnologias 4.0

Adaptacién y difusion de las tecnologias 4.0 seleccionadas. Acciones de difusion e informacién sobre la
aplicabilidad de las tecnologias 4.0 por parte de las PYMES regionales de manera transversal; y por los
emprendedores y las empresas de metalmecanica, que seran objeto de medidas especificas y diferenciadas
como potenciales proveedoras de servicios tecnolégicos 4.0.

Definicion de proyectos colectivos (asociaciones/agrupaciones de PYMEs / emprendedores regionales)
para postular a los instrumentos de financiamiento de la 1+D+| para la incorporacion de tecnologias 4.0 de
manera transversal y/o para el emprendizaje en tecnologias 4.0 y/o la modernizacién y capacitacion de las
empresas de metalmecanica regionales en tecnologias 4.0. Los resultados de estos proyectos incluiran
la aplicacion efectiva y la utilizacion real de estas tecnologias 4.0 por los tres tipos de empresas
considerados: PYMEs regionales, emprendedores y empresas de metalmecéanica.

Evaluacion de los resultados y del Consorcio Regional para la Gestiéon Tecnoldgica y determinacion de su
continuidad y modelo de negocio.

50% de las PYMEs regionales (sectores priorizados y servicios de apoyo) han recibido informacién sobre
tecnologias 4.0 adaptadas a sus necesidades productivas.

20% de las PYMEs regionales (sectores priorizados y servicios de apoyo) han incorporado tecnologias 4.0

30% de las empresas de metalmecanica de la Regién prestan servicios avanzados de apoyo en tecnologias
4.0

GORE-Universidad Regional O’Higgins

GORE, CORFO, Seremi Economia, Universidad Regional

—
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PROYECTO TERRITORIAL: Consorcio Regional para la Gestién Tecnolégica y Social (CACHAPOAL)

implicadas
Plazos 5 afios
Costo Estimado 7.200 millones de pesos

4.3.3/ Puesta en valor en el mercado de los productos y
servicios regionales

Una de las brechas identificadas en el diagnostico es el limitado acceso a los mercados
de los productores y empresas regionales. Asimismo, en la evaluacion de la ERI 2012-
2015 se observo la falta de actividades de promocién que acompafien la oferta turistica
regional. En definitiva, se echa de menos una proyeccién de la regién y de sus
productos y servicios en sus mercados objetivo, el nacional, por su proximidad a
Santiago, y el internacional en los numerosos paises a los que llegan los productos
regionales.

La region tiene atributos para contribuir a la diferenciacién de los productos y servicios
regionales en los mercados nacional e internacional. La fuerte competencia existente en
estos mercados obliga a acompafiar la producciéon con estrategias de marketing y de
diferenciacién de producto. En este sentido, la Regién de O’Higgins cuenta con
elementos tales como su naturaleza, su tradicibn campesina, o la existencia de zonas
con potencial para devenir “zonas organicas” por la casi nula utilizacion de pesticidas,
que pueden conformar una imagen de marca regional y apoyar la comercializacion de

lineas gourmet y/o el turismo regional.

Por ello, este programa se orienta a promover todos los factores que pongan en valor
los productos y servicios regionales, conformando al mismo tiempo una imagen de

marca regional asociada a la incorporacion de valor agregado.

Objetivo: apoyar todos los elementos que contribuyan a poner en valor los productos
regionales, relevando la regién y la sustentabilidad, y se proyecte imagen region que

contribuya a la diferenciacion de los productos regionales.

—
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Habrd de considerarse, de manera especial, el mercado nacional para hortalizas,
turismo, y lineas de productos gourmet.

Los proyectos que se integraran en este programa tendran el foco en todas las acciones
necesarias para la puesta en valor de los productos y servicios regionales. Las acciones
podran ser:
Individuales cuando se orienten a la adquisicién de sellos y certificaciones
especificas para productores y empresas.

Colectivas cuando afecten a un territorio o requieran la articulacion de distintos
actores, como, por ejemplo, los sellos 0 denominaciones de origen o las rutas
turisticas.

Las actuaciones se centraran en:

La adquisicion de:
Sellos de calidad, sustentables, de origen, etc.
Certificaciones fitosanitarias, calidad que aseguren la trazabilidad,

seguridad e inocuidad alimentarias.

Campanas promocionales conjuntas de pequefios productores y empresas para
el lanzamiento de un nuevo producto o servicio, y campafias promocionales
intersectoriales, es decir, aquellas que combinen mas de un producto y/o servicio
regional, por ejemplo, producto /s gourmet asociados a rutas turisticas.

Sobre todo, este componente habra de figurar en los proyectos de otros
programas para complementarlos y, en su caso, completar el ciclo vital de los
proyectos. Junto a la asociatividad se considera un componente transversal al

conjunto de programas y proyectos de esta Estrategia.

En la siguiente tabla se presenta el proyecto vinculado a este programa:
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PROYECTO TERRITORIAL: Capital Humano y puesta en valor de productos regionales (COLCHAGUA)

Formar y capacitar capital humano avanzado para la puesta en valor de los
productos regionales y la proyeccion de una imagen de marca regional.
Incorporacién de valor a los productos regionales para su diferenciacion en los
mercados nacional e internacional.
Ampliar y diversificar la oferta de productos regionales vinculados al enoturismo.
Objetivos: . Aprovechar la celebracién en la Region del Congreso Internacional de Enoturismo
2019 para iniciar y mostrar los resultados del primer afio de ejecucion de este
proyecto. De esta manera se espera, que se estimule el interés por este proyecto,
se pueda realizar una primera valoracion para, en su caso, reorientarlo.
Iniciar el lanzamiento de productos regionales, tomando al vino como embajador de la
Region y conformando una oferta combinada de distintos productos regionales.

Eje Estratégico: Eje 2: Competitividad y Eje 3. Personas

Beneficiarios: Pequefios Productores y PYMEs regionales.

Disefio de planes y acciones de formacién y capacitacion colectiva para PYMEs y
pequefios productores en promocién y comercializaciéon de productos gourmet,
tomando el ejemplo del vino chileno.

Definicién y puesta en marcha de un Plan de Marketing y Comercializacién en
enoturismo y productos regionales (alimentos) asociados, que integre a los
actores de la cadena comercial desde sus diferentes roles y servicios.

Descripcion L ; -
P y Presentacion en el Congreso Internacional de Enoturismo 2019 de la oferta de

Acciones L - . .
productos y servicios regionales vinculados al enoturismo.
Apoyo a la obtencién de sellos y certificaciones que contribuyan a la
diferenciacién de productos y la agregacion de valor de los productos regionales,
que se han vinculado al enoturismo.
Valoracion de los resultados del proyecto y extension a otros territorios, sectores y
productos regionales.

A un afio para el Congreso Internacional de Enoturismo 2019:

100 pequefios productores y PYMEs capacitados en materia de promocion y
comercializacion de productos y servicios.
2 productos regionales presentados en el Congreso Mundial de Enoturismo 2019,
junto con el vino.
1 ruta turistica complementaria al enoturismo presentada en el Congreso Mundial

Resultados :

. _ d_e Enoturismo 2019 )

vel Al finalizar el proyecto a 5 afios

Szgri]:;/:al) 300 pe_qu_eﬁo_s' productores y PYMITIs_ capacitados en materia de promocién y
comercializacién de productos y servicios.
5 productos regionales presentados en Congresos o Ferias Internacionales, junto
con el vino.
3 rutas turisticas complementarias al enoturismo presentadas en Congresos o
Ferias Internacionales

Proyeccién nacional e internacional de los productos regionales.
Entidades

GORE-PEM Enoturismo-Consorcio del Vino
Responsables

Entidades

publicas GORE, CORFO, Seremi Economia, Prochile, Seremi Agricultura, ProCHile, PEM
potencialmente Enoturismo

implicadas

—
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PROYECTO TERRITORIAL: Capital Humano y puesta en valor de productos regionales (COLCHAGUA)
Plazos

5 afios

Costo .
Estimado 5.400 millones de pesos

—
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4.4/ Programas EJE 3: Personas

4.4.1/ Induccion para la colaboracion, la asociatividad y la
innovacion abierta

Un aspecto que ha surgido de manera reiterada en las entrevistas y las mesas de
contrastacién ha sido la necesidad de promover la asociatividad y la colaboracion en la
Regién. La ERI 2012-2015 dio los primeros pasos en este sentido, apoyando y
promoviendo iniciativas que contenian o contribuian a su desarrollo en la Region.

La insistencia de los actores regionales respecto a este ambito, la necesidad de aunar
esfuerzos y recursos para acceder a los mercados de manera competitiva, y la creciente
importancia de los procesos de innovacion abierta en los que colaboran distintos
actores, otorgan un importante protagonismo a la asociatividad y la colaboracién en la
region.

Por ello, la asociaciéon y la colaboracion se consideran como un factor transversal,
presente en todos los programas, asi como un factor prioritario para la seleccién de
los proyectos. Por ejemplo, proyectos cuyos resultados vayan a ser rentabilizados por
una asociacion, red, cooperativa, es decir, una entidad asociativa, o proyectos para
cuyo desarrollo se pongan en marcha procesos de innovacion abierta.

Junto a esta incorporacidn transversal se plantea también una accién especifica y
centrada en este factor, la induccion. Desde la Estrategia se quiere sensibilizar y
difundir una cultura de colaboracién y cooperacién que contribuya a los procesos de
innovacion abierta y a la asociatividad. Por ello, en este programa se apoyaran los
proyectos gue se centren en:

Facilitar el encuentro entre los actores regionales: sector publico, privado y
academia y en promover la colaboracion entre los actores regionales.
Encuentros actores regionales (Grandes
empresas/PYMEs/Emprendedores).

Desarrollo de habilidades blandas relacionales.

—
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4.4.2/ Informacién, Formacién y Extensionismo

La absorcién de la innovacion y la puesta en marcha de procesos innovadores
requiere de personas informadas y formadas, es decir con capacidades para
poder enfrentar los desafios actuales.

En este sentido, este programa apuesta por la conformacion de capital humano
avanzado en la region, con los objetivos de disponer en la Region con
personas creativas, y con capacidad de iniciativa y asuncién de riesgos
inherentes a los procesos innovadores, y con capacidad para enfrentar los
desafios tecnol6gicos asociados a la extension de las tecnologias 4.0, el
enfrentamiento al cambio climético y el acceso a nuevos mercados y nuevas
formas de comercializacién, junto con contribuir a fijar poblacién y ofrecer
alternativas a los jévenes de la Region.

Ademas, es importante sefialar la concentracion de la oferta educativa en
Rancagua v la inexistencia de tal oferta en la provincia de Cardenal Caro. Por
ello, las acciones de este programa habran de llegar al conjunto de la Region y
especialmente a aquellos territorios con potencial para desarrollar actividades
innovadoras, pero sin oferta formativa.

Son tres los ambitos en los que se plantean acciones de informacion:

Las tecnologias 4.0, que son requeridas por todos los sectores de la
Regién y cuyo rapido ritmo de avance y complejidad requieren de un
seguimiento permanente, que posibilite contar con una informacion
actualizada y divulgativa.

Cambio climético y sustentabilidad ambiental, ya que supondran
cambios en las formas de manejo o en las variedades cultivadas, asi
como una mayor sensibilizaciéon y concienciacién ambiental en todas
las actividades econémicas para reducir el impacto medioambiental.

—
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La promocién y la comercializacion, que conlleva un conocimiento
de los mercados y las principales tendencias asociadas para cada
sector de actividad, asi como las nuevas formas de comercializacion y
marketing basadas en las TICs y las redes sociales.

Para ello, se plantean en este programa tres tipos de acciones, que podran
desarrollarse de manera singular o de manera conjunta.

Informacion, captacion de la informacion de valor y su difusion y
divulgacién.

Formacion, acciones de capacitacion embebida en los proyectos, o
acciones especificas de formacién y capacitacion que integren a
distintos actores regionales y contribuyan a su vez a la asociatividad y
la colaboracion en la Region.

Extensionismo, que contribuya a la introduccion de nuevos manejos
en las actividades regionales, derivados de la accién contra el cambio
climatico o de la introduccion de nuevas tecnologias 4.0.

En la siguiente tabla se presenta el proyecto asociado a este programa:

—
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PROYECTO REGIONAL: Consorcio Regional para Informacion, formacion y extensionismo

para el cambio climatico.

Creacion de un Consorcio regional en el que se integren representantes
de los sectores publico, privado y academia, de forma que se constituya
como el ente gestor de este proyecto.

Objetivos: - Anticipacion y prevencion de los efectos del cambio climatico en la
Region.
Sensibilizacion y capacitacién colectivas para la utilizaciéon de
tecnologias para enfrentar el cambio climatico.

Eje

Estratégico: Eje 3 Personas

Pequefios productores y pequefias empresas de los sectores: de

Beneficiarios: . . .
Agroindustria y Turismo

Conformaciéon del consorcio proveedor de informacion, formacion y
extensionismo.

Identificacion de las tecnologias y manejos mas adecuados para
enfrentar el cambio climatico. Establecimiento de un sistema de antena u
observacién permanente.

L Elaboracion de paquetes informativos en funcion de territorios y sectores.
Descripcion y

Acciones . . i S AFegeyef?
Acciones de informacion y sensibilizacion sobre la utilizacion de estas

tecnologias entre los pequefios productores y las pequefias empresas,
dirigidas a grupos de pequefios productores y empresas.

Acciones de formacion y extensionismo para la utilizacion de estas
tecnologias dirigidos a asociaciones o agrupaciones de pequefios
productores y pequefias empresas. (Agrupados por actividades y/o
territorios)

Resultados Incidencia en el 50% de los pequefio productores y pequefias empresas de la
esperados: Region

Entidades

ORE- Seremi Agricultur
Responsables e Sl gricutura

Entidades

publicas GORE, CORFO, Seremi Agricultura, INDAP, Agencia Sostenibilidad y Cambio
potencialmente  Climético, SENCE, Empresas y Universidades/Centros |+D+l.

implicadas

—
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Plazos 4 afios

Costo

Estimado 1.800 millones de pesos

4.5/ Otros Proyectos

Agricultura de precisién para certificado organico

Ambito / Eje

Tipo de

Regional Objetivo:
Proyecto:
Promover la agricultura de precision que reduzca la utilizacion
de pesticidas, favorezca el uso de fertilizantes ecoldgicos y el
uso eficiente del agua, de manera que contribuya a la
certificacion de productos organicos regionales.

Apoyo a los pequefios productores que utilicen la agricultura
de precision para la obtencion de certificados de produccion
orgéanica.

Entidades

relacionadas Climatico y Sustentabilidad

Apoyo al reciclaje y la valorizacién de los residuos

Acciones concretas

Extension del uso de
pesticidas amigables

Obtencion del Sello
organico por parte de
pequefios productores
regionales.

GORE, CORFO; Seremi Medio Ambiente., Seremi Energia, Agencia Cambio

Ambito / Eje

Tipo de

Regional Objetivo:
Proyecto:

Aprovechar al méaximo los recursos hidricos (reciclaje y
reutilizacion del agua) y apoyar la gestion de residuos de las
actividades productivas via reciclaje y/o obtencion de
subproductos agricolas.

Acciones concretas

Incorporaciéon  tecnologias
para limpiar y depurar el
agua.

Desarrollo de tecnologias
reciclaje y obtencion
subproductos agricolas

Incentivar creacion
empresas de reciclaje y
valorizacioén de residuos

Formar y capacitar en este
ambito a pequerios
productores, y PYMEs vy
emprendedores que

—
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Entidades
relacionadas

desarrollen una oferta de
servicios en materia de
reciclaje y valorizacion de
subproductos agricolas.

GORE, CORFO; Seremi Medio Ambiente., Seremi Agricultura, Agencia

Cambio Climatico y Sustentabilidad

[69
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Proyectos Innovadores para responder a los

desafios de las grandes y medianas empresas y los
servicios publicos de la Regién de O’Higgins

Tipo de

Regional
Proyecto:

Objetivo:

Definir 'y desarrollar proyectos innovadores que
respondan a desafios de innovacién de las grandes y
medianas empresas Y los servicios publicos ubicados en
la Regién de O’Higgins.

Estos proyectos seran presentados por emprendedores y
PYMEs de la Region de O’Higgins y cofinanciados por el
GORE vy las grandes empresas a las que responden.

Entidades

relacionadas  ©O'Higgins, CORFO

Ambito / Eje

Acciones concretas

Concurso desafios de innovacion
grandes y medianas empresas,
servicios publicos. Estas empresas
y servicios publicos de la region
publican sus desafios en materia
de innovacion.

Emprendedores y PYMEs
regionales responden al concurso
con ideas de soluciones
innovadoras a los desafios
planteados.

Las ideas ganadoras del concurso
reciben fondos para la definicion y
desarrollo del proyecto. Los fondos
provienen del GORE y las
empresas Y los servicios publicos.

Los proyectos innovadores
presentan sus resultados:
prototipos, nuevos procesos, etc.

Acuerdos de comercializacion de
estos resultados entre promotor
(emprendedor/PYME), GORE vy
empresa.

GORE, grandes empresas de la Region de O’'Higgins, Corporacién Pro

—
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Apoyo a la postulacién al Programa Desarrollo de Ambito / Eje
Proveedores

Tipo de

Regional Objetivo: Acciones concretas
Proyecto:
Asociacion de PYMEs
regionales proveedoras de
grandes empresas de la
Region.
Apoyar los proyectos de mejora de las capacidades
competitivas de las PYMEs de la Region de O’Higgins con
capacidad y potencial para proveer productos y servicios a las
grandes empresas de la Region de O’Higgins, fortaleciendo la
cadena de valor.

Definicion de proyectos de
mejora de  capacidades
competitivas que responda a
demanda de grandes
empresas regionales.

Estos proyectos de mejora de las capacidades competitivas se

presentaran al Programa de Desarrollo de Proveedores-PDP Acuerdo CORFO-GORE para

de CORFO X L .
cofinanciamiento de este tipo
de proyectos.

Postulacion al Programa PDP

Entidades

) GORE, grandes empresas de la Region de O’'Higgins, CORFO
relacionadas

—
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Sello/Marca de Origen y Sustentabilidad Regional

Tipo de

Regional
Proyecto:

Objetivo:

Crear un sello/marca de origen y sustentabilidad regional
para la diferenciacion en el mercado de los productos y
servicios regionales, posicionando a la region y a sus
productos.

Este sello/marca asociaria al producto o servicio con la
Regién, garantizando unos estandares de calidad,
trazabilidad e inocuidad (en el caso de los alimentos) y
sustentabilidad.

Para la creacion de este sello regional puede tomarse
como referente el Codigo Nacional de Sustentabilidad
para la industria vitivinicola, que es una buena préactica
reconocida a nivel nacional e internacional. Han
certificado a 70 vifias, que representan el 75% del total
de vino embotellado que se exporta.

Entidades

relacionadas Consorcio del Vino

Ambito / Eje

Acciones concretas

Definicion de los criterios y modelo
de sello regional inspirado en la
buena practica del Codigo Nacional
de Sustentabilidad del Vino Chileno
(Consorcio del Vino)
http://www.sustentavid.org/

Creacion de un Consejo Regulador
del Sello Regional y definicion de
sus procedimientos.

Definicion de los atributos que
certifica el sello regional: calidad,
inocuidad, sustentabilidad

Acuerdos con entidades
certificadoras, en su caso, para
garantizar la legitimidad del sello
regional

Definicion de requisitos para la
adquisicion del sello regional

Campafia de marketing para
promocionar el sello en el mercado
nacional e internacional.

Apoyo a los pequefios productores
y PYMEs regionales para la
adquisicion del sello regional.

GORE, CORFO, INAPI, ProCHile, Seremi Agricultura, SERNATUR,

—
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) Ambito / Eje
RUTAS REGION DE O’HIGGINS

Tipo de

Regional Objetivo: Acciones concretas
Proyecto:

Conformacién de asociaciones de
productores de productos regionales

Conformacién de rutas que combinen el turismo con la y de proveedores turisticos.

gastronomia y la promocién y venta de productos

regionales. Vinculado con Sello/Marca Region Acuerdos de colaboracion entre

O’Higgins. A priori: asociaciones de productores y
asociaciones de turismo.

Ruta Productos del mar

Ruta cordero Disefio y puesta en marcha de rutas
Ruta vino
Ruta miel Marketing y promocion de las rutas

Valoracion de los resultados.

Entidades

) GORE, CORFO, ProCHile, Seremi Agricultura, SERNATUR
relacionadas

—
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Extensién de la oferta de Formacion Técnica a la provincia

de Cardenal Caro

5 Territorial
PI:)[;/%c?ti' (Cardenal Objetivo:
: Caro)

Llevar la oferta de formacion técnica a la provincia de Cardenal
Caro que contribuya a evitar la marcha de los jévenes, induzca
la generacién de actividades econémicas y capacite en los tres
grandes ambitos de formacion y extensionismo de la ERI:
cambio climético, tecnologias 4.0 y promocién Yy
comercializacion.

Para extender esta oferta de formacion técnica a la provincia
de Cardenal Caro se plantea que:

Los jovenes de la provincia sean apoyados (becas,
bolsas de estudio) para recibir esta formacion técnica
en otras provincias de la Region.

Impartir cursos o programas formativos especificos
en la provincia de Cardenal Caro.

Entidades
relacionadas

Ambito / Eje

Acciones concretas

Imparticion de  programas
formativos a  jovenes vy
personas empleadas en las
empresas de la provincia en los
tres ambitos de formacion de la
ERI:

Universidad Regional de O’Higgins, SENCE, Seremi Educacion, GORE,
municipalidades, sector privado, Corporacion Pro-O’Higgins, SENCE

—
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5/ GOBERNANZA

La gobernanza habra de adaptarse a futuro a la reglamentacion de Decreto con Fuerza
de Ley 1-19175 en su ultima version de 1 de marzo de 2018. La gobernanza que se
plantea esta en linea con las directrices actuales y cuenta con la necesaria flexibilidad

para realizar, en su caso, las adaptaciones requeridas.

Se proponen dos niveles de gobernanza:
El nivel estratégico, que establecera las orientaciones estratégicas y
determinard la vision a futuro.
El nivel operativo, compuesto por profesionales técnicos de los servicios

publicos con presencia en la Region.

5.1/ Antecedentes

El Decreto con fuerza de Ley 1-19175 version 1 de marzo de 2018 anuncia la futura
reglamentacion de dos figuras relevantes para la Gobernanza de la ERI, como son el
Comité Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon y la Division de Fomento e
Industria. En su caso, la Gobernanza de la ERI habrd de adaptarse a esa

reglamentacion.

En el articulo 68 bis se sefiala que “cada gobierno regional tendra un Comité Regional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo, el que podra ser constituido con
participacion ad honorem de integrantes de los sectores publico y privado. Un
reglamento del Ministerio de Interior y Seguridad Publica, suscrito ademas por el
Ministro de Economia, Fomento y Turismo, establecera las normas relativas a su
integracion y las modalidades de funcionamiento, asi como las demas necesarias para

su ordenado funcionamiento.”

En el articulo 68 se considera la creacion de la Division de Fomento e Industria, con
capacidad de ejecutar, “encargada de proponer, promover y ejecutar planes y
programas de alcance regional, destinados a estimular el desarrollo de la ciencia,
tecnologia e innovacion para el desarrollo y de nuevas capacidades empresariales,

—
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facilitando la incorporacién de las nuevas tecnologias de la informacion que propenda a
favorecer el crecimiento sostenido, integrado y sustentable de la regién respectiva,
proponiendo y promoviendo instrumentos de fomento productivo.”

5.2/ Definicion conceptual

La Real Academia Espafiola de Lengua (RAE) define a Gobernanza como el “Arte o
manera de gobernar que se propone como objetivo el logro de un desarrollo econémico,
social e institucional duradero, promoviendo un sano equilibrio entre el Estado, la
sociedad civil y el mercado de la economia”.

Sus principales caracteristicas son “una estructura de relaciones entre los diferentes
actores, formada por un conjunto de reglas y procedimientos institucionalizados,
de tipo compleja porque involucra a actores de los diferentes sectores: publico,
privado y social, y a menudo lo hacen con interdependencia multinivel, y abarca
mecanismos relacionales mediante los cuales diversos actores intervienen en la toma
de decisiones publicas™8

18 (CENTELLES PORTELLA, J., 2006. El Buen gobierno de la ciudad: estrategias urbanas y politica relacional. Madrid,
Espafia; La Paz, Bolivia: Instituto Nacional de “Administracion Puablica ; Plural Editores. ISBN 847351257X
9788473512572 9995410222 9789995410223. Citado en “Gobernanza territorial: bases, caracteristicas y la necesidad de
su estudio en Chile” Gerardo UBILLA-BRAVO.
https://www.researchgate.net/publication/309646575_Gobernanza_territorial_bases_caracteristicas_y_la_necesidad_de_s
u_estudio_en_Chile )

—
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5.3/ Objetivos de la Gobernanza

Los objetivos de la gobernanza buscan primordialmente la integracion y coordinacién de
esfuerzos para la implementacion de la ERI en sus ambitos de actuacion, entre los que
se destacan los siguientes:

Generar la convergencia de recursos, esfuerzos y sinergias.

Buscar la complementariedad de las actuaciones a nivel regional.

Evitar duplicidades y solapamientos.

Asesorar en la toma de decisiones, de manera experta tanto a nivel estratégico,

como operativo (por ejemplo: la seleccion proyectos FNDR FIC).

Proponer nuevas actuaciones que complementen e impulsen el sistema

(asegurar que queden actuaciones aisladas).

5.4/ Niveles y Composicién de la gobernanza

La gobernanza se encuentra compuesta a nivel

Estratégico: Comité Regional

estratégico por el Comité Regional de Innovacion,  [le(=h [qlglelZ= 6]y
y a nivel operativo por el Comité Operativo de

Innovacién, y se afiade una unidad de gestion | il

interna para la coordinacion inter divisional en el « Comité Operativo de Innovacién

. . » Unidad de Gestién
Gobierno Regional.

5.4.1/ Nivel Estratégico

La Gobernanza a nivel estratégico se articulara en base al Comité Regional de Innovacion
cuyo objetivo serd liderar el proceso implementacion de la Estrategia Regional de
Innovacion, garantizando el dialogo amplio y primando el interés comun.
Las funciones principales de este Comité son las siguientes:

Entrega las orientaciones estratégicas.

Realiza consultas para la toma de decisiones estratégicas.

Garantiza alineacion de la ERI con el nivel nacional.

Propone reajustes de actuaciones y presupuestos.

Propone nuevos integrantes.

—
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Legitima y amplia el consenso regional en la toma de decisiones relativas a la ERI.
Asegura el alineamiento con el nivel nacional y el apoyo del sector privado y la
academia a las orientaciones estratégicas requeridas durante la
implementacion de la ERI.
Crea comisiones para dar cumplimiento de sus objetivos.

La periodicidad de las reuniones sera semestral.

Composicion del Comité Regional de Innovacion

Miembros Composicion

Intendente Regional o

Presidente Consejero Regional del Gobierno Regional (GORE), como presidente de la
Comision de Fomento Productivo, Agricultura, Ciencia y Tecnologia.

Secretaria Unidad de Gestion Politica e Innovacién de la Division de Planificacion
ejecutiva Regional (DIPLAN) del Gobierno Regional.

(2) Consejo Consejeros regionales, presidentes o miembros de las comisiones
Regional relacionadas con los temas de la ERI.

Jefe de DIPLAN del GORE

Jefe Division de Presupuestos e Inversiones Regionales del GORE
(6) Instituciones . Jefe Division de Fomento e Industria, cuando se cree, del GORE
publicas . SEREMI de Economia

Director regional CORFO

Jefe Departamento Regional CONICYT

Presidentes de:
Asociacion Vifias de Colchagua
Asociacion de emprendedores
Céamara Chilena de la Construccion

AEMET
COOPEUMO
(14) Instituciones - Asociacion Pueblos de Campo y Mar
del sector - Federacion de pescadores artesanales de Navidad

privado Programa Estratégico de Horticultura

Programa Estratégico de Enoturismo

Corporacién Pro-O’Higgins

Asaociacion de Municipalidades
Gerentes o representantes regionales de:

CODELCO

FRUSEXTA

—
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Miembros Composicion

AGROSUPER

Rector, Universidad Publica del Estado Bernardo O’'Higgins
Vicerrector, Universidad Tecnol6gica de Chile (INACAP)
Director, INIA

(3) Instituciones
de investigacion

5.4.2/ Nivel Operativo

Para la Gobernanza Operativa, se propone la creacion del Comité Operativo de
Innovacion con el objetivo de implementar y monitorear el avance de la Estrategia
Regional de Innovacion, promoviendo la complementariedad, la generacion de sinergias
y la optimizacion de los recursos y esfuerzos. Ademas, deberad incorporar una
plataforma de gestién del conocimiento de la ERI, con un depositario o banco de datos
que contenga la informacién actualizada de la historia, ejecucion y resultados de los
proyectos FIC.

La periodicidad de sus reuniones sera trimestral.

Las funciones principales de este Comité son las siguientes:
Coordina y articula a los actores del sistema regional de innovacién (SRI) en la
puesta en marcha y el financiamiento del plan de la ERI.
Aporta informacion cualificada sobre instrumentos y programas de apoyo a la
innovacién.
Asesora en tematicas especializadas.
Adapta o co-disefia los instrumentos de financiamiento requeridos para la
implementacion de la ERI.
Hace seguimiento de la inversion en innovacion en la region.
Desarrolla herramientas para facilitar la ejecucién de las funciones del Comité
Operativo de Innovacion.

—
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La configuracién del Comité Operativo de Innovacion es la siguiente:

Miembros Composicién

Secretaria Unidad de Gestion Politicas e Innovacién de la Divisién de Planificacion
Ejecutiva Regional (DIPLAN) del Gobierno Regional.

Miembros del GORE:

Jefe Division de Planificacion Regional.
Jefe Division de Presupuestos e Inversion Regional.
Jefe Division de Fomento e Industria cuando se cree.

Miembros de servicios y agencias publicas en la region:

SEREMI de Economia.

@an SEREMI de Agricultura.
In,stlFumones SEREMI de Energia.
publicas

SEREMI de Medio Ambiente.
SEREMI de Mineria.

Director Regional SENCE.

Director Regional SERNATUR.
Director Regional INDAP.

Director Regional INIA.

Director Regional PROCHILE.
Ejecutivo Regional FIA.

Ejecutivo Regional CONICYT.
Ejecutivo de Innovacion de CORFO.

Secretaria Regional, Agencia. Sustentabilidad y Cambio Climatico.

80

N\
—



Region de O’Higgins - Estrategia Regional de Innovacion 2019-2027

5.4.3/ Unidad de Gestidn

La Unidad de Gestion profundiza el rol de la Unidad de Gestién Politicas e Innovacion
de DIPLAN, creada en la Estrategia Regional de Innovacion, con el objetivo de ejercer
la coordinacién técnica para la implementacion de la ERI al interior del GORE. Se
reunira con una frecuencia periédica, practicamente cotidiana, y tendra entre sus
funciones:

La coordinacion de la ejecucion operativa de la ERI;

La interaccion y seguimiento de los proyectos.

La elaboracion de propuestas técnicas para la toma de decisiones en la ERI.

La Unidad de Gestién estara compuesta por distintos profesionales de las divisiones del
gobierno regional, que participan en su calidad de: responsables técnicos de la puesta
en marcha de la ERI en DIPLAN, representantes técnicos de Divisién de Presupuestos
e Inversiones Regionales, y de la futura Divisién de Fomento e Industria.

—
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6/ SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

6.1/ Introducciéon

El sistema de Seguimiento y Evaluacion de la ERI es un instrumento que contribuye a la
transparencia y la rendicion de cuentas, asi como un medio para la mejora continua de

la planificacion regional y de los procesos iniciados.

Para ello, la Estrategia Regional de Innovaciéon (ERI) requiere de un sistema de
seguimiento (monitoreo), acompafiado de procesos de evaluacion y de indicadores
orientadores, que entregue informacion de calidad sobre los avances alcanzados en el
proceso de implementacion, dando cuenta del nivel de cumplimiento de procesos,
resultados e impactos esperados.

Ademas, de estas herramientas de evaluacion, se requiere ampliar el control
administrativo, con una mayor interacciéon y proactividad en el desarrollo de los
proyectos. En definitiva, una mayor presencia en terreno por parte del equipo de
profesionales del GORE sera imprescindible para el seguimiento de los resultados
alcanzados por los proyectos. En este sentido, también es preciso considerar la futura
reglamentacion del Decreto Ley 19175, que otorga la capacidad de ejecucion a la nueva
Division de Fomento e Industria, por lo que el seguimiento de los proyectos no solo
habréa de ser administrativo, sino orientado a la valoracion de los resultados.

De hecho, en la evaluacion de la implementacién de la ERI 2012-2015, realizada en julio
2017, destaca lo siguiente!®;

“el seguimiento de los proyectos es administrativo. No se hace un seguimiento de los
contenidos técnicos del proyecto, ni presencia en terreno, salvo en los eventos
comunicacionales. Es deseable un seguimiento activo, tanto durante la ejecucion del
proyecto, como en la aplicacion de los resultados. En relacion con la valoracién y
difusién de los resultados cada proyecto incorpora acciones propias de difusion de los
resultados. Sin embargo, dado el escaso conocimiento de la ERI, parece no ser
suficiente. Por otro lado, si bien, hay un proceso de mejora continua en la elaboracién
de las bases que se alimenta de la experiencia acumulada, queda pendiente una
valoracion de los resultados en funcion de su aplicacion efectiva.”

19 ver ANEXO 1: Resumen ejecutivo de la evaluacion de la implementacion de la ERI 2012-2015, con
relacion a la evaluacién en la integracion de los proyectos de innovacion financiados por el Gobierno
Regional, a través del Fondo de Innovacion para la Competitividad (ERI 2012-2015, julio 2017, p. 28).

—
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El Sistema de Seguimiento y Evaluacion consta de dos elementos:

Mecanismo: SerE i dle

Metodologia y

o Indicadores
Procedimientos

Informes Peridédicos . ) .
de Seguimiento F[ Indicadores financieros ]—‘
Interaccion con Indicadores de producto
Proyectos o de realizacion
Evaluacion Indicadores de
Intermedia resultados
Evaluacion Final Indicadores de contexto
0 de impacto

El mecanismo de seguimiento y evaluacion, que incluye la metodologia y el
procedimiento.

La bateria de indicadores, que conforman el cuadro de mando, que
permitiran cuantificar y verificar a lo largo del periodo de vigencia de la ERI y a
su término, la contribucion de las actuaciones a los objetivos establecidos y los
resultados alcanzados.

En este sentido, el Cuadro de mando se compone de un conjunto de indicadores?® que
han de guardar una légica conjunta entre si:

Indicadores financieros, relativos a la ejecuciéon de las medidas o proyectos,
estan vinculados a la realizacion. Reflejan el gasto financiero o la ejecucion
financiera de un proyecto, Programa o Eje.

20 Seguimiento e Indicadores — Orientaciones para la elaboracion de POs y RIS3 en el nuevo periodo
2014-2020. INFYDE S.L. 2013
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Indicadores de producto o de realizacién (“output indicators”). Son
utilizados para la valoracion de los programas, medidas e instrumentos que la
estrategia pone en marcha en la fase de implementacién. Miden los resultados
directos de las actividades/ operaciones a nivel de proyecto.

Indicadores de resultados (“result indicators”). Permiten medir, en relacion
a los indicadores de producto, la contribucién del instrumento a los resultados
observados. Miden la informacién acerca del progreso en cuanto a un aspecto
socioecondémico que la ERI busca mejorar a nivel de Eje o Programa.

Indicadores de contexto o de impacto (“profiling indicators”). Tienen la
funcién de ofrecer datos cualitativos para reforzar/justificar las ideas incluidas
en el FODA regional, y a partir de ellos centrar el perfil de la region, asi como
su posicion relativa actual. Se entiende por “impacto” la contribucion de la ERI
a los cambios socioecondmicos del contexto regional, suponiendo que también

inciden otros factores del entorno y de los sistemas macro.

6.2/ El mecanismo de Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento de la ERI se basa en la recopilacién de informacion y el andlisis de las
actuaciones puestas en marcha durante su desarrollo, con el objetivo de valorar el
grado de cumplimiento de objetivos, asi como de mejorar la eficacia y eficiencia, durante
su implementacion.

El seguimiento, queda registrado en informes periodicos que recogeran los valores
establecidos por los indicadores. Estos informes, seran a priori, anuales y contendran la
siguiente informacion:
Datos financieros,
Indicadores de realizacién y en su caso de resultados, considerando los
valores previstos cuantificados.
Los cambios que se hayan producidos en los indicadores de resultados, asi
como los hitos definidos en el plan de accién u hoja de ruta de los proyectos.

—
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Para facilitar las tareas de seguimiento se recomienda, en cada informe de
seguimiento de la rendicién técnica y financiera de la iniciativa financiada se disponga
de informacién comparable en forma de indicadores, datos y lecciones aprendidas.
Usando un formato Unico que obligue a centrarse en los aspectos mas relevantes de su
contribucion a los resultados estratégicos de la ERI, segun los indicadores definidos.

Asimismo, se recomienda la incorporacién de las cadenas de impacto en las bases de
licitacion e informe de rendicion solicitado a los ejecutores de las iniciativas.
Concretamente se propone la formulacién y entrega de un diagrama de cadena de
impacto vinculada con los indicadores de contexto o impacto.

El valor agregado de utilizar las cadenas de impacto es evitar el uso de indicadores
poco relevantes para lograr los resultados finales, traducidos en metas concretas, los
que generalmente estan centrados en actividades e insumos.

Las cadenas de impacto son una herramienta para establecer y visibilizar la relacion
que existe entre actividades, resultados finales de iniciativas, identificAndose aquellos
indicadores alcanzables y verificables, que mas aportan a la medicion y alcance del

logro final, en una base de indicadores comunes.

jr— ——
ACTIVIDADES RESULTAIX)Y RESULTAIM)
INSUMO Ejemplo: Talleres, DEL ESTRATEGH(
Ejemplo; ! avesaarias PROYECTO Ejemplo:
Inversitn FIC — $ B Ejemplo: i | Tasa de inmovacion
Tverside privada * Perumas que W ﬂlmr'ﬂl o
RESULTADOS DE introducir amevos T:ml:llll.l?rmml
ACTIVIDADES umml:ﬁ: ;- :T::[Ppm“ﬁ :I-[ .
:.:-iiihu 8l
—— m——

Una tercera recomendacion se focaliza en destinar un presupuesto basal para la
profesionalizacién técnica interna en el seguimiento y la evaluacion.

Finalmente indicar, que los informes de seguimiento seran elaborados por los
profesionales del equipo del GORE responsable de la implementacion de la ERI en
base a los informes facilitados por los responsables de los proyectos y, en su caso,
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complementados con fuentes especificas de cada proyecto y/o métodos de recogida de
datos adicionales (encuestas, etc.). Estos informes seran presentados tanto a los
responsables politicos, como a los entes de gobernanza estratégica y ejecutiva.

El segundo componente del mecanismo es la Evaluacién que a su vez consta de:
Evaluacion Intermedia y Evaluacion Final. Ambas analizaran la contribucion de las
diferentes actuaciones de la Estrategia a través de los resultados obtenidos,
identificando los mecanismos que propician el cambio; pero también determinaran en
qué medida el cambio producido es debido a las actuaciones de la Estrategia y cuanto
es debido a factores externos.

Se recomienda que la evaluacién sea realizada por actores externos, y se contemple,
en su caso:
Acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) para aumentar la
cobertura territorial de encuestas regionalizadas en [+D+l, e incluir preguntas
de interés para el seguimiento y evaluacién de la Estrategia Regional de

Innovacion en diferentes instrumentos de medicién longitudinal.

Destinar presupuesto basal para la contratacion de estudios transversales
independientes, que faciliten la toma de decisiones y la calidad de la
informacién en los procesos de seguimiento y evaluacion de la ERI.
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6.3/ Bateria de Indicadores

6.3.1/ Indicadores de Impacto. Metas Estratégicas, periodo

2019-2027

Identificacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Identificacion

Objetivo Linea Base Valor de Indicadores n Pl (.j?

P p informacion
Estratégico y féormula

Promover la 0(sin informacién 33% de los Porcentaje de Informes de

sustentabilidad publicada por pequefios pequefios Seguimiento de

y el fuentes oficiales al | productores productores la ERI y/o

enfrentamiento mes de julio de regionales regionales Encuesta

al cambio 2018) utilizan el riego especifica a

climatico de las tecnificado pequefios

actividades 33% de los productores

produc_tivas de pequefios regionales.

la Region, a productores

traves del regionales

desarrollo de utilizan ERNC

|+D+i.

Aumentar el 9,77% promedio 12% Crecimiento del DIRECON-

valor agregado anual de aumento crecimiento promedio anual ProChile con

de los productos | de las promedio anual porcentual de cifras del

y servicios exportaciones en el| 2023 periodo las Servicio

regionales. periodo 2000-2016 | 2019-2027 exportaciones Nacional de

regionales Aduanas

Acrecentar las
oportunidades
para innovar en
las personas y
en los territorios.

13,8% en el afio
2016

21,5% en 2027

(Se ha tomado
como
referencia el
valor més alto
alcanzado por
la tasa regional
de innovacioén
en el periodo
2007-2016)

Tasa Regional
de Innovacién

Encuesta de
Innovacion del
Ministerio de
Economia
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6.3.2/ Indicadores de Resultados. Metas Operativas, periodo

2019-2027

Identificacion

Objetivo
Estratégico

METAS OPERATIVAS

Linea Base Valor

2.823

Identificacion
de
Indicadores y
formula

Fuente
de
informa
cion

N° de
Valor identificado 3.105
. personas personas
en la pag. 25 del formadas en
Conformar . formadas en
informe de i6 el marco de la
Capital % | evaluacién de la | '@ Regionen
=S el marco de la nueva ERI en |Informes de
Humano Q ERI, 2012-2015, tecnologias Seguimien-
avanzado en @ referido al total de| "Y€V ERI ga g
) o 4.0, cambio to de la ERI
el conjunto de w personas imati
S : climético y
la Region. capacitadas en (Se ha promocion y
dicho periodo en | estimado un comercializaci
el marco de esa 10% mas) on.
ERI.
7%
crecimiento
6,02% promedio
crecimiento anual n°
promedio anual empresas de
n° empresas de activida_dgs Crecimiento
actlv_ld_ades de de servicios promedio
servicios agricolas y anual n° de
Apoyar el a agricolas y ganaderos en empresas de
emprendimient anaderos enla | la Region i
o innovador y 5 gRe i6n periodo erl’ogo 2019- actividades -
I Promocion > gion p p de servicios  |Servicio de
d s E 2010-2016 2027 agricolas y Impuestos
€ SEIVIClos w anaderos Internos
industriales a g Y
in = de empresas
avanzados ) 5,45% 6,5%
(4.0) © crecimiento crecimiento de .
promedio anual promedio metalmecanic
empresas de anual adela

metalmecanica
en la Region
periodo 2010-
2016

empresas de
metalmecanic
aenla
Region
periodo 2019-
2027

Regién

N\
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Identificacion

METAS OPERATIVAS

Identificacion

Fuente

iati " de de
Objet’|v'o Linea Base Valor Indicadores y informa
Estrategico formula cion
N° de
Productos
6 productos Regionales,
Promover regionales 2?&?38;5 que
nuevas presentados presentan
actividades, en congresos algan tipo de
prod_u(_:tos Y y grandes diferenciacion
servicios que ferias
diversifiquen e . nacionales ?Sneﬁzcl)mercado
U;g:poren S | 0(sin informacién ylo ) regional, sello |Informes
" | . S publicada por internacionale origen, de
:sz)gs emc?: € E | fuentes oficiales S. certificado Seguimie
los g al mes de julio de sustentabilida |nto de la
productores 5 2018) 4 Rutas d....) ERI
locales, turisticas que
contribuyan a con&binen
la fijaciéon de productos
pobjlacic')n yel regionales e {\1"}19 rutas
desarrollo itinerarios uristicas que
territorial. turisticos en vinculan los
la Region. prqductos
regionales con
la experiencia
turistica.
Proyectos
innovadores
propuestos
por
emprendedor
Impulsar la a es regionales
vinculacion ) -0(sin informacion ° P.YMFTS Informes
entre las > publicada por regionales de
= e cofinanciados .
grandes = fuentes oficiales 10 Seguimie
i - por grandes
empresas y & al mes de julio de empresas nto de la
las PYMEs de 2 2018 p Y |eRi
la Region. 3 ERI para dar
respuesta a
los desafios

de innovacion
de las
grandes
empresas

N\
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METAS OPERATIVAS

e Identificacion Fuente
Identificacion de de
Objet’w'o Linea Base Valor Indicadores y informa
Estratégico formula cién
Tasa de
cooperacion Encue
Apoyar la Tasa de P sta de
- 2 | Tasade o en
colaboracion y 5 i cooperacion - Innova
e 2 cooperacion en actividades L
asociatividad > R en . cién
= actividades . cooperativas
entre el sector = . actividades del
rivado, el w cooperativas innovadoras de la Ministe
P . g (31,9%) Afio 0\ AR Encuesta de .
sector publico (50%) Afio S rio de

: o} 2016 Innovacion

y la academia. O 2027 NS Econo
del Ministerio .
. mia
de Economia
Apoyar la < .
. 0(sin 50
economia 52 (s i 0 Ne productores | Informe
: o= informacién productores y
circulary la CnpaZ . y empresas de sde
9 m 2 < publicada por empresas de . -
gestion s u e - la Region Seguimi
. << Z o fuentes oficiales | la Region .
eficientedelos [S=W= -~ . valorizan sus ento de
S £ < almes de julio valorizan sus -
recursos 02 ; residuos la ERI
=) de 2018) residuos
naturales. n
. 50 mes
Propiciar la > hag Py
innovacion oo . N° de pymes
P o< o . incorporado Inform
tecnoldgica y =0 _ | 0(sin informacién | . - que han
i - =Dz . innovaciones . es de
biotecnoldgica | '< 5 £ | publicada por - incorporado .
=2 e tecnoldgicas/ . . Seqgui
que enfrente S & i | fuentes oficiales . - innovaciones :
ot & S Biotecnologic Py miento
las 5 al mes de julio de tecnoldgicas/

. of= as para . . de la
consecuencias | m ¢ < | 2018) enfrentar el biotecnologic ERI
del cambio 23 cambio as
climatico. ° climatico

N\
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METAS OPERATIVAS

e Identificacion Fuente
Identificacion de de
Objet’w'o Linea Base Valor Indicadores y informa
S formula cion
N° de
productos
con:
- Indicacion INAPI
Promover la 2 (2018) Geogréfica
uesta en
\F;alor de los a 10 (207) - Denominacié
productos <o( n de Origen
regionales y la S - Marca
imagen [ Colectiva
regjor&al como E . Marca de o
sefia de o o P
identidad que Z 0 (Sl.n informacion Certificacion ede
contribuya a la 8 publicada por seguim
diferelngi);cién fuentes oficiales | 250 N° de ien%o
de productos al mes de julio de roductos de la
i ' 2018) gervicios c)c/m ERI
sello de
origen
regional
=
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7/ PROPUESTA DE GENERACION Y
PROFUNDIZACION DE REDES INTERNACIONALES
QUE FAVOREZCAN LA COOPERACION Y
CONCENTRACION DE ESFUERZOS

Esta propuesta se basa sobre todo en la pasantia realizada a Europa en el marco de
este proyecto del 16 de junio al 1 de julio de 2018. Ademas, se incluyen una serie de
redes internacionales, que se consideran de interés dados los ambitos de trabajo de la
ERI.

El objetivo de esta propuesta es sistematizar las potenciales colaboraciones y las lineas
de trabajo en este ambito a futuro en el marco de la implementacion de la ERI.

Se plantean tres ambitos de trabajo, identificados durante la pasantia internacional
realizada:

Investigacion

Turismo

Transferencia de Conocimiento

TIC

Investigacidén

Tras las reuniones generadas a partir de los encuentros con entidades de similares
caracteristicas en materia de investigacion, se llegaron a principios de acuerdo entre los
pasantes Victor Escalona, (Universidad de Chile) Barbara Vega (INIA) y Carla Gutiérrez
(Universidad de O’Higgins) por un lado y los centros ICAAM, CEBAL y CICYTEX.

Las posibilidades de colaboracion se han identificado en los @mbitos de: materia de
vegetales y réplica de modelos de gestién de conocimiento.

Concretamente la colaboracion con Centro de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas de Extremadura (CICYTEX) podra materializarse en: formacién, movilidad,
proyectos en consorcio, etc.
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Por parte de la Federacion de Empresarios de la Rioja (FER) expresé el interés por el
sector fruticola, que uno de los miembros de la delegacion (Universidad de Chile),

podria cubrir, por lo que seguirdn en conversaciones.

Turismo

El Centro Internacional de Materiales Avanzados y Materias Primas de Castilla y Ledn
(ICAMCYL) trabaja en la recuperacion y revitalizacion de las zonas mineras, destacando
entre otros, los &mbitos de trabajo de sostenibilidad y medio ambiente. Por ello, se han
identificado oportunidades de colaboracién entre este Centro y la Regién de O’Higgins
en la implementacién de modelos de negocio basados en el turismo para
recuperar explotaciones mineras en desuso, dada la experiencia que ya existe en

la Regidon (Sewell).

Transferencia de conocimiento

En esta materia se llegdé a un principio de acuerdo entre FUNDECYT-PCTEX y Jean
Villanueva (Fundacién Errazuriz) para abordar la importancia de generar ecosistemas
innovadores y conectarles con otros nacionales e internacionales, a través de un
modelo distribuido en el territorio y la capacidad de acceder al tejido empresarial, como
es el caso de la iniciativa O4i, de transferencia inversa. Se convino mapear las
posibilidades de financiaciéon en Chile (Corfo u otras entidades publicas o privadas) para
poder desarrollar algin proyecto de forma conjunta.

Desde Red Extremefia de Desarrollo Rural (REDEX) se ofrecié la posibilidad de
colaborar en todo lo que sea posible para apoyar el desarrollo rural de la Region, un
area donde se puede encontrar un gran nimero de similitudes con Extremadura y que
aparece tanto en el diagndstico realizado en la actividad uno como en la ERI de
O’Higgins.

—
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Tic

Fundacién Errazuriz, se plante6 la posibilidad de colaborar en materia de blockchain
con AERTIC, cluster integrado en la Federacion de Empresas de la Rioja (FER).

Uno de los aspectos incluidos en la Estrategia es el establecimiento de alianzas con
organismos, entidades, regiones, etc., que permitan optimizar los recursos y alcanzar
los objetivos deseados.

Durante el informe se han ido poniendo en conocimiento algunas de las redes en las
que trabajan las entidades visitadas y que pueden servir de punto de partida. A
continuacion, se describen.

—
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REDES INTERNACIONALES

ASOCIACION INTERNACIONAL DE PARQUES CIENTIFICOS Y AREAS DE INNOVACION

— IASP

La IASP es la red internacional de parques cientificos y areas de innovacién que conecta
profesionales que gestionan parques cientificos, tecnolégicos y de investigacion con otras
areas de innovacion y proporcionan servicios que conducen al crecimiento y la efectividad de
sus miembros.

Los miembros de la IASP mejoran la competitividad de empresas y emprendedores de sus
ciudades y regiones, y contribuyen al desarrollo econémico global mediante la innovacion, el
emprendimiento, y la transferencia de conocimiento y tecnologia.

La misién de la IASP es la de ser una red global de parques cientificos y areas de innovacion
e impulsar el crecimiento, la internacionalizacion y la efectividad de sus miembros. Las
actividades de la asociacion incluyen:

Mejora las oportunidades de negocio para empresas y organismos de investigacion
localizados en estas areas.

Ayuda al desarrollo y crecimiento de nuevos parques y areas de innovacion.
Incrementa la visibilidad internacional de sus miembros y sponsors.
Mas informacion se puede encontrar agui.

Tag: Empresa, Transferencia, Innovacion

Contacto: Ebba Lund. Correo: lund@iasp.ws. Teléfono: (+34) 952028303

Eje/Programa/Proyecto ERI: EJE 2

ENTERPRISE EUROPE NETWORK — EEN

Varios de las entidades visitas son nodos de esta red europea, en la que participan mas de
600 organizaciones internacionales, que ofrece servicios de informacion y apoyo en los
procesos de cooperacion empresarial, internacionalizacién, innovaciéon, transferencia
tecnoldgica y la participacion en el Programa Marco de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico a las empresas extremefias.

Actualmente, la Enterprise Europe Network es una de las redes mas potentes con las que
cuenta la Comisién Europea, quien ha apostado por el concepto de “ventanilla Gnica” a
través de la integracién de servicios destinados a PYMEs que gestionan los distintos
miembros de la red.

Entre los objetivos de la red destacan los siguientes:

Prestar servicios de apoyo a las empresas (sobre todo PYME), centros tecnolégicos,
universidades, etc., en temas como legislacion europea, mejora de la competitividad,
promocioén de la innovacion, internacionalizacion, etc.

Implementar del principio de "no wrongdoor", que facilite el acceso de las empresas a la
informacion y los servicios puestos a su disposicion a través de cualquier socio de la
red.

Mas informacion se puede encontrar agui.

Tag: Empresa, Transferencia

Contacto: Maria Garcia. Correo: maria.garcia@fundecyt-pctex.es. Teléfono: (+34)

—
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924014600

Eje/Programa/Proyecto ERI: EJE 2

RED EUROPEA DE COORDINADORES DE MOVILIDAD — EUROPEMOBILITY

El objetivo de la red es estimular tanto la calidad como la cantidad de practicas en el
extranjero en Europa, y cuenta actualmente con cerca de 300 miembros, esta presente en 30
paises, representa a 500.000 estudiantes, 50.000 profesionales, y cubre mas de 17.000
estancias de movilidad por afio. La Comunidad esta compuesta por expertos en educacion
de la ensefianza profesional, la educacion superior y la educacion informal y no formal, que
estan activos en movilidad de formacién y responsables de enviar y/o acoger a alumnos que
se desplazan.

Mas informacién se puede encontrar agui.

Tag: Empresa, Innovacion

Contacto: Giovanni Crisona. Correo: board@europemobility.eu. Teléfono: (+39) 0573 50444

Eje/Programa/Proyecto ERI: EJE 3

RED PARA LA INNOVACION Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL Y TERRITORIAL —

ELSIR

ELSIR est4 formada por mas de 250 socios intercontinentales y agrupa a empresas,
universidades e instituciones de los cinco continentes.

Los objetivos de ELSIR son:

Promover la cooperacién entre socios a través de la participacion en proyectos
internacionales.

Analizar las estrategias de comunicacion de las organizaciones (con y sin animo de lucro)
considerando un enfoque en politicas de responsabilidad social, con el propésito de medir la
posicion de las organizaciones sobre la responsabilidad social y crear nuevas metodologias
para llevar a cabo acciones territoriales sostenibles.

Analizar la importancia creciente y el coste-beneficio de la responsabilidad social corporativa
para las entidades de la UE e internacionales (con y sin animo de lucro).

Ejecutar procesos innovadores sostenibles en el mundo, siguiendo las lineas de desarrollo
de los paises y analisis basados en las necesidades de los diferentes territorios, en
innovacion y en responsabilidad social y territorial.

Desarrollar proyectos territoriales de innovacién enfocados en el area de responsabilidad
social y territorial.

Facilitar y promover el intercambio y la transferencia de informacién, experiencias y buenas
practicas entre sus miembros.

Mas informacién se puede encontrar aqui.

Tag: Innovacién

Contacto: Luigi Incatasciato. Correo: elsir@ecrueuropa.com. Teléfono: -

Eje/Programa/Proyecto ERI: EJES 2y 3

—
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RED DE REGIONES EUROPEAS PARA LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION — ERRIN

ERRIN es una red dinamica de méas de 90 regiones europeas y con oficina en Bruselas, que
facilita el intercambio de conocimiento, acciones conjuntas y consorcios de proyectos entre
sus miembros con el objetivo de potenciar las capacidades de investigacion e innovacion en
las regiones.

ERRIN aspira a influenciar las politicas de la UE para que respondan mejor a las
necesidades de las regiones europeas y con ese fin participa en debates con las
instituciones europeas.

Los miembros de ERRIN se redinen regularmente en grupos tematicos y en eventos claves
de la red para intercambiar informacion y conocimiento en oportunidades de financiacién y
proyectos, presentar buenas practicas, formar consorcios transnacionales y desarrollar
proyectos conjuntos.

En la actualidad ERRIN tiene 15 grupos de trabajo tematicos:
Policy
AdvancedManufacturing and Nanotech
BioEconomy
Design&Creativity
Energy&ClimateChange
Health
ICT
InnovationFunding
Proyectos
Science in Society
Smart Cities
Smart Specialisation
Tourism
Transport
Water
Mas informacién se puede encontrar aqui.

Tag: Transferencia, Investigacion, Innovacion

Contacto: Pirita Lindholm. Correo: pirita.lindholm@errin.eu. Teléfono: (+32) 25033554

Eje/Programa/Proyecto ERI: EJES 1y 2

—
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ASOCIACION EUROPEA DE AGENCIAS DE DESARROLLO REGIONAL — EURADA

El objetivo de EURADA es proporcionar un marco coherente para gestionar proyectos y
ayudar a elaborar politicas orientadas a mejorar la competitividad de las Pymes en una
economia del conocimiento con el intercambio de experiencias y la cooperacién
transnacional entre sus miembros.

La Asociacién Europea de Agencias de Desarrollo Regional, agrupa en la actualidad a 70
Agencias de Desarrollo Regional de la Unién Europea. Agencias de casi todos los Estados
Miembros forman parte de la asociacion.

EURADA organiza conferencias y seminarios y tiene un programa extensivo de
publicaciones. Mantiene a sus miembros actualizados de los desarrollos de la politica
europea y proporciona sumarios de temas criticos como la normativa de las ayudas de
estado. Alerta a los miembros de oportunidades de financiacién y contratacion, y apoya en la
formacién y gestién de partenariados.

EURADA realiza lobby en la Comisién Europea en nombre de sus miembros y mantiene una
red de comunicaciones altamente efectiva en Bruselas. A través de mesas de trabajo y
grupos de reflexion los miembros individuales de EURADA pueden tener un papel directo en
el desarrollo de la politica de la Comision, y formar sus propias relaciones con el personal de
la CE.

EURADA acerca y difunde buenas practicas en desarrollo econémico para el beneficio de
sus miembros.

EURADA tiene relaciones internacionales fuertes, en particular a través del Consejo
Internacional de Desarrollo Econémico de los Estados Unidos, pero también con redes de
desarrollo econémico en China, Japon, Australia y Nueva Zelanda.

Mas informacion se puede encontrar agui.

Tag: Empresa, Innovacion, Politicas

Contacto: Esteban Pelayo. Correo: Esteban.Pelayo@eurada.org. Teléfono: (+32) 22870832

Eje/Programa/Proyecto ERI: TODOS LOS EJES

—
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RED DE REGIONES EUROPEAS PARA LA INNOVACION EN AGRICULTURA,

ALIMENTACION Y LA SILVICULTURA — ERIAFF

La ERIAFF es una red que tiene como objetivo reunir las regiones europeas interesadas en
impulsar las politicas europeas de investigacion y agricultura para conseguir un sector
agroalimentario europeo mas competitivo.
Los principales objetivos de ERIAFF son:
Mejorar el desempefio del Consorcio Europeo para la Innovaciéon en Produccion y
Sostenibilidad en la Agricultura actuando como facilitadores de flujos de informacion y
relaciones entre stakeholders en sus territorios y en toda la UE.
Desarrollar grupos operativos interregionales relacionados con prioridades y objetivos
comunes.
Las regiones que participan en ERIAFF se comprometen a:
Destinar un alto nivel de recursos en medidas de desarrollo rural relacionadas con
acciones innovadoras permitiendo la mejor adopcion del trabajo de los grupos
operativos.
Seleccionar prioridades de innovacion comunes y actuar como promotores de
colaboraciones entre los grupos operativos y los stakeholders regionales.
Promocionar y apoyar una infraestructura europea para la agricultura sostenible en un
entorno de cambio (SACE).

Mas informacion se puede encontrar aqui.

Tag: Innovacion, Politicas

Contacto: Elina Koivisto. Correo: elina.koivisto@seamk.fi. Teléfono: (+358) 406807197

Eje/Programa/Proyecto ERI: EJES 1y 2, especialmente Programa 1.1

BIO INDUSTRIES CONSORTIUM (BIC)

El consorcio BioBased (BIC) es una organizacién sin animo de lucro con sede en Bruselas
desde 2012. La organizacion representa el sector privado de un partenariado publico privado
(PPP) con la Unién Europea, representada por la Comision Europea, denominado Bio-based
Industries JointUndertaking (BBI JU), establecido en Junio de 2014 como uno de los pilares
de la Estrategia de Bioeconomia de la Comision Europea.

Tag: Investigacion, Politicas

Contacto: Dirk Carrez. Correo: Dirk.Carrez@biconsortium.eu.

Eje/Programa/Proyecto ERI: EJE 2

EBN INNOVATION NETWORK

La red EBN cuenta con alrededor de 140 Centros (centros de empresas e innovacion,
incubadoras de empresas, aceleradoras de empresa, y otros organismos de soporte)
certificados en la Unién Europea y aproximadamente 100 miembros asociados que apoyan el
desarrollo y el crecimiento de emprendedores innovadores, start-ups y pymes.

—
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Tag: Empresa, Innovacion

Contacto: Javier Echarri. Correo: javier.echarri@ebn.eu. Teléfono: (+32) 27728900

Eje/Programa/Proyecto ERI: EJE 2

RedOTRI

Es la red de Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de las
universidades espafiolas cuya misién, segun se establece en su reglamento es "potenciar y
difundir el papel de las universidades como elementos esenciales dentro del sistema
nacional de innovacion”.

En la actualidad RedOTRI esta compuesta por las unidades de transferencia de las
universidades espafiolas, asi como de organismos publicos de investigacion y otras
entidades que desean asociarse a la red en calidad de miembros asociados.

Objetivos:
Potenciar el desarrollo de las Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion
(OTRI).
Fomentar el funcionamiento en red de las OTRI mediante la puesta en marcha de
acciones, instrumentos y servicios de interés comun.

Promover la presencia de las Universidades en los programas y actividades de la Unién
Europea.

Asesorar a la Comisién Sectorial de I+D+i en los aspectos asociados a la articulacion de
la investigacién universitaria con otros agentes del Sistema Nacional de Innovacion.

Colaborar con la Administracion y con otros agentes sociales y econémicos para facilitar
las relaciones entre la universidad y la empresa.

Contribuir al desarrollo e implantacién de una imagen de las universidades que
reconozca su aportacion al desarrollo socioeconémico y al proceso de modernizaciéon
empresarial.

Tag: Universidad, Investigacion, Transferencia, Innovacion

Contacto: Mireia Riera. Correo: mrierad@uoc.edu. Teléfono: (+34) 93450530

Eje/Programa/Proyecto ERI: EJE 2, especialmente PT Cachapoal y EJE 3, especialmente
PR Cambio Climético

REDEMPRENDIA

Es una red de Universidades que promueve la innovacion y el emprendimiento responsables.
Lo hace desde el compromiso con el crecimiento econdmico, el respeto al medioambiente y
la mejora de la calidad de vida, en linea con sus Universidades, de las mas relevantes del
espacio iberoamericano.

Banco Santander colabora desde hace mas de 15 afios con universidades y centros de
investigacion de todo el mundo a través de Santander Universidades.

En la actualidad colabora con mas de 1.040 instituciones académicas.

Tag: Universidad, Transferencia, Innovacion

Contacto: Senén Barro. Correo: info@redemprendia.org. Teléfono: (+34) 881815532

Eje/Programa/Proyecto ERI: Programa 2.2
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8/ ESTIMACION PRESUPUESTARIA

El periodo de vigencia planteado para la nueva ERI es 2019-2027, es decir 8 afios.

El presupuesto que se plantea considera una dotacion FIC R de 6.000 millones de
pesos al afio, por lo que esta serd la referencia para establecer el minimo para la
dotacion anual de la ERI. Asimismo, la ERI podra contar con recursos o financiamiento
publicos de servicios publicos, pertenecientes a la institucionalidad nacional publica,
tales como CORFO, CONICYT, ProChile, MINEDUC y MINECON. El detalle de la
seleccién de los posibles instrumentos publicos se encuentra en anexo.

Dotacién Presupuestaria
EJES PROGRAMAS .
(Millones pesos)

P1.1. La Promocion de la
Economia Circular IRt

Eje 1 Cambio Climatico y
Sustentabilidad
Ambiental

P1.2 Diversificacion y
adaptacion de los cultivos 3.600
al cambio climético

TOTAL EJE 1 14.400

P 2.1 Desarrollo de nuevos

productos y servicios por

parte de pequefios 8.640
productores y pequefias

empresas

P2.2 Incorporacion de

tecnologias,

emprendimientos y 11.520
servicios 4.0

Eje 2. Competitividad

P2.3 Puesta en valor en el
mercado de los productos y 8.640
servicios regionales

TOTAL EJE 2 28.800

P 3.1 Informacioén,
Formacién y Extensionismo =h800

P 3.2. Induccién para la

Eje 3. Personas colaboracion, la 1.200
asociatividad y la ’
innovacion abierta

TOTAL EJE 3 4.800
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ANEXO I/ MAPA DE TECNOLOGIAS FACILITADORAS
ESENCIALES (KETS) Y RETOS TECNOLOGICOS

.1/ Tecnologias Demandadas en la Region

En relacion a las tecnologias, es importante destacar un elemento que ha surgido de
manera clara en el Diagnéstico: la alta tecnificacion de las actividades productivas
de la Region, especialmente en la mineria y la agroindustria. Las principales demandas
en materia de tecnologia en la Regién pueden agruparse en tres grandes categorias:

Industria y agricultura 4.0: que se centra en la digitalizaciéon de los procesos
productivos para hacerlos més eficientes y competitivos. Se esta produciendo
tanto en la industria, como en la agricultura.
Cambio climatico y Medio Ambiente: “El cambio climatico, uno de los
mayores retos que la humanidad tiene que enfrentar actualmente, corresponde
a un “cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad humana
que altera la composicion de la atmdésfera mundial y que se suma a la
variabilidad natural del clima observado durante periodos de tiempo
comparables”.?
Los requerimientos del Mercado, la innovacién requiere la proximidad del
consumidor final, el conocimiento directo de los mercados para poder anticipar.
Asi, los mercados exigen a los productos fruticolas de la region, asegurar la
trazabilidad e inocuidad, por ejemplo.
La siguiente tabla resume las principales tecnologias demandadas en la region, que han
sido identificadas en la realizacion del diagnéstico estratégico.

2! Estrategia Nacional de Cambio Climatico y Recursos Vegetacionales 2017-2025 Chile

102

N\
—



Region de O’Higgins - Estrategia Regional de Innovacion 2019-2027

Tecnologias demandadas por los sectores productivos de la Regién

Secto_r Tecnologias Demandadas
productivo

INDUSTRIA 4.0
Big data: inteligencia sobre procesos. Plataforma gestién datos
Remotizar, robotizar, automatizar (sensores inteligentes)
Simuladores (realidad virtual y realidad aumentada)
Automatizacion y electromovilidad
lluminacién minas
Sensorizacién para la recogida de informacion
Mejores procesos operativos, de seguridad, disefio, etc.

CAMBIO CLIMATICO Y MEDIO AMBIENTE
Reduccion del impacto ambiental:
o Planificacion y caracterizacion de yacimientos
o Metalurgia (mejores procesos de recuperacion)
o Gestién y valorizacion de desechos mineros
Sustentabilidad:
o Gestion eficiente de los recursos hidricos
o Eficiencia energética
o Reduccion de emisiones
PRODUCTOS Y MERCADOS
Diversificacion: litio, cobalto y cierta transformacién del cobre: catodos, cooperfol.
Evaluacién de peligros y riesgos quimicos y ecotoxicolégicos
Big data
AGRICULTURA 4.0
Automatizacién procesos y tareas
Packaging
Agricultura de precision
Automatizacién agricola
Tecnologia de alta presion (hiperbarica).
Tecnologia para la vida util de los alimentos: envasado y formulacién de productos
(composicién) con aditivos naturales.
Empague: nanotecnologias, nanoparticulas de plata, materiales.
Robética en la cadena de produccion.
TIC: soluciones méviles para procesos productivos, automatizacion pesaje con cédigo de barras.
Seleccién optica (Envasado)
Lineas de embotellamiento (reduccién de la contaminacion del vino)
Sistemas de barricas (inoxidables)
CAMBIO CLIMATICO Y MEDIO AMBIENTE
Gestion de los recursos hidricos
Eficiencia energética
Adaptacion y desarrollo de nuevas variedades
. Valorizacion de residuos y subproductos
PRODUCTOS Y MERCADOS
Calidad, trazabilidad, seguridad e inocuidad
Trazabilidad, produccién limpia y sustentable
Maduracion, tratamientos poscosecha y envases
Desarrollo de variedades
Bioprocesamiento
Big data
INDUSTRIA 4.0: Nuevas tecnologias de construccion
PRODUCTOS Y MERCADOS: Materiales sustentables
INDUSTRIA 4.0
Robotizacion y automatizacion de procesos
Nuevas tecnologias de produccion
Digitalizacién de procesos
PRODUCTOS Y MERCADOS
TIC y redes sociales
Smart Tourism
Big data

Mineria

Agroalimentacién

Construccién

Metalmecanica

Turismo

Fuente: elaborado en base a las entrevistas realizadas en la etapa de Diagnéstico
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[.2/ Introduccién KET

En la Unién Europea, las Tecnologias Facilitadoras Clave (KET en sus siglas en inglés)
conforman la base para la modernizacion y la revitalizacién industrial de la Unién. Las
KET son las tecnologias priorizadas por la Unién Europea, desde el afio 2009, ya que
son "indispensables para crear una industria europea competitiva y de alta tecnologia, y
para garantizar el bienestar, la prosperidad y la seguridad de sus ciudadanos".??

Las KET?® conforman un grupo de seis tecnologias, que tienen una amplia gama de

La industria es muy importante. Una hora de trabajo en la
industria manufacturera genera casi 32 euros de valor
agregado. Con una participacion en torno al 16% en el valor
agregado total es responsable del 64% del gasto en | + D del
sector privado y del 49% de los gastos de innovacion. Cada
nuevo trabajo en la industria crea entre 0,5 y 2 trabajos en otros
sectores. Mas del 80% de las exportaciones de la UE son
generadas por la industria.

aplicaciones de productos, como, por ejemplo, el desarrollo de tecnologias de energia
con bajas emisiones de carbono, la mejora de la eficiencia energética y de los recursos,
o la creacion de nuevos productos médicos. Estas KET?4, son: nanotecnologias,
microelectronica y la nanoelectrénica, fotonica, materiales avanzados, biotecnologia y
fabricacion o manufactura avanzada.

Las KET son las tecnologias con alta escalabilidad y proyeccién. En el afio 2003 las
KET representaban el 16% de la produccion de la Union Europea, mientras que en el
2013 el porcentaje habia ascendido al 19.2%.%°

22 Horizon 2020: Key Enabling Technologies (KETs), Booster for European Leadership in the Manufacturing Sector
Directorate General for Internal Policies October 2014
% https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/key-enabling-technologies/description_es Estas tecnologias seran tratadas

en mayor detalle en la siguiente etapa de definicion de la Estrategia.

2 «Preparar nuestro futuro: desarrollo de una estrategia comdn en la UE para las

tecnologias facilitadoras esenciales» COM (2009) 512 final Comisién de las Comunidades Europas Bruselas 30/9/2009
25 Comision europea (2018), Re-finding industry. Report from the High-level strategy Group on Industrial Technologies.
% https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/key-enabling-technologies_es

—
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La importancia de estas tecnologias radica en su impacto directo sobre la productividad
industrial, asi como en su aporte para una produccion respetuosa con el

medioambiente.

Las KET priorizadas por la Comision Europea en el afio 2009 se presentan en la

siguiente tabla.

KET identificadas por la Comision Europea® (2009)

Nanotecnologias Materiales avanzados

Nanotecnologia: el disefio, caracterizacion,
produccion y aplicacion de estructuras,
dispositivos y sistemas para controlar la
formay el tamafio a escala nanométrica.

Los materiales avanzados desarrollan nuevos
sustitutos de los materiales existentes con
costos mas reducidos y valor agregado para

i ) nuevos productos y servicios.
La nanotecnologia permite el desarrollo de
dispositivos inteligentes nano y micro y

sistemas, y avances radicales en campos Facilitan reciclar, reduciendo la huella de
vitales como salud, energia, medio carbono y la demanda de energia, ademas de
ambiente limitar la necesidad de Materias primas.

y fabricacion.

Microelectronica y Nanoelectrénica Biotecnologia

Micro y Nanoelectrénica tratan con
componentes semiconductores 'y / o
subsistemas electrénicos miniaturizados y
su integracion en productos y sistemas mas
grandes. Esto

incluye la fabricacion, el disefio, el

embalaje
Ofrece alternativas mas limpias y sostenibles en
. lo referente a los procesos relacionados con las
y la prueba de transistores de escala operaciones industriales y agroalimentarias. Por
nanometrica a sistemas en microescala ejemplo, permitir la sustitucién progresiva de
que integran funciones miltiples en un materiales no renovables que se utilizan
chip. actualmente en diversas industrias por recursos

renovables.

Se incluyen en todos los bienes y servicios
que requieren controles inteligentes. Los
sistemas de control industrial inteligentes
permiten una gestién mas eficiente de la
generacion, el almacenamiento, el
transporte y el consumo de electricidad a
través de redes y dispositivos eléctricos.

26 preparar nuestro futuro: desarrollo de una estrategia comtn en la UE para las
tecnologias facilitadoras esenciales» COM (2009) 512 final Comisién de las Comunidades Europas Bruselas 30/9/2009
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Fotonica Fabricacién avanzada

Tecnologia de fabricacion avanzada abarca el
uso de tecnologia innovadora para mejorar
productos o procesos que conducen innovacion.
Cubre dos tipos de tecnologias: tecnologia de
proceso que se utiliza para producir cualquier de
los otros cinco KET y tecnologia de proceso que
se basa en robdtica, tecnologia de
automatizacion o fabricacion integrada por
computadora. Por el primero, la tecnologia de
proceso tipicamente se refiere a los aparatos de
d L b produccion, equipo y procedimientos para la
e componentes y equipo electrénicos T .
- - fabricacion de materiales y componentes. Para
como los fotodiodos, los LED y los diodos L v .
laser este dltimo, proceso la tecnologia incluye medir,
controlar y dispositivos de prueba para
maquinas, maquinas herramientas y varias areas
de automatizacién o basadas en Tl Tecnologia
de fabricacion.

Es un &mbito pluridisciplinar en torno a la
luz que abarca su generacion, deteccién y
gestion. Entre otras cosas, proporciona la
base tecnolégica para la conversion
econdmica de luz solar en electricidad, lo
que es importante para la produccién de
energias renovables y para una variedad

Fuente: Preparar nuestro futuro: desarrollo de una estrategia comin en la UE para las tecnologias facilitadoras esenciales» COM
(2009) 512 final Comisién de las Comunidades Europas Bruselas 30/9/2009 and First annual report Key Enabling

Technologies (KETs) Observatory May 2015

.3/ Mapa de Tecnologias Facilitadoras Clave (KET) en la

Regién de O’Higgins

Las tecnologias demandadas en la Regiéon y que en el diagndstico estratégico se
clasificaron en tres categorias en funcién del ambito al que dan respuesta: 4.0, cambio
climatico y sustentabilidad ambiental y respuesta a los mercados, pueden también
clasificarse en base a esta clasificacion KET, lo cual permite detallar y afinar las

tecnologias requeridas en la Region.
1. Las nanotecnologias tienen aplicacion en la Regién en:

Construccion, por la potencial utilizacion de paneles de sandwich de espuma
para estructuras metalicas y recubrimientos funcionales.

Agroindustria, los sistemas microelectrémecanicos que incluyen distintos tipos
de sensores (relacionados con la presion, quimicos, biosefiales), que tienen
aplicacién para la automatizacion y robotizaciéon de la agricultura y de los
procesos de fabricacion en la agroindustria, especialmente en el envasado,
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Asimismo, para el envasado las tecnologias de peliculas de polimeros pueden
ser relevantes a futuro.

2. Micro y nanoelectrénica, tiene menor relevancia en la region, pero las tecnologias
de almacenaje de datos (memorias de computadores) son y van a ser de gran
importancia para poder utilizar el Big Data, es el decir, la recopilacion y el tratamiento de
grandes cantidades de datos. Esta tecnologia sera de aplicacién en todos los sectores
de la regién, especialmente y a corto plazo en la mineria, la agroindustria y el turismo.

3. Fotonica, inciden en:
La agroindustria a través de nuevos materiales para envases
En todos los sectores mediante la utilizacion del Big Data a través de las
tecnologias especificas de anélisis de sefiales, procesamiento de datos y

computacion

Mineria y agroindustria en el uso de tecnologias de sensores, detectores y
camaras, que permiten la robotizacion y el control remoto.

Las Energias renovables no convencionales (ERNC), a través de

tecnologias de energia fotonica y alternativas.

4. Materiales avanzados, contribuira a:

Construccion, con materiales que son capaces de resistir ambientes
agresivos (erosion, presion, agentes quimicos, calor) y con materiales
superficiales y recubrimientos (revestimientos aislantes del ruido, faciles de
limpiar, revestimientos antibacteriales, anticorrosion).

Agroindustria, concretamente nuevos envases (anti-bacterias, resistentes al
calor, etc)

5. Biotecnologia industrial, segin esta clasificacién su aplicaciéon en la region es
todavia muy escasa. A mediano y largo plazo, algunas de las categorias incluidas en

—
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este grupo podrian ser relevantes para la region en relaciéon con los ingredientes
funcionales, siempre y cuando, se desarrolle la transformacién de la materia prima en la
region. En la recomendacion realizada por el grupo de expertos?’,en abril de este afio
2018, se ha propuesto una nueva clasificacion de las KETs para recoger, sobre todo, los
avances tecnologicos en digitalizacion, la KET Biotecnologia, se amplia hacia
“Tecnologias en Ciencias de la Vida". En esta nueva propuesta de clasificacion, junto
con tecnologias vinculadas al ambito de salud, se detallan tecnologias que se
corresponden con las demandas expresadas en la region. Estas tecnologias inciden de
manera especial en la Agroindustria y son las referidas a:

Biosensores, contribuyen a la adaptacion al cambio climético, son,
dispositivos que convierten una respuesta biolégica en sefial eléctrica. Sirven
para controlar niveles de pH, temperatura, humedad, etc, y, por tanto, prevenir
y anticipar plagas, la adaptacién de cultivos a las variaciones climaticas.

Bioactivadores, son nutrientes que se aplican a las plantas/cosechas para
lograr que recuperen los minerales. Se utiliza para después de una sequia,
helada, trasplantes, plagas, enfermedades, etc. Permitirdn aumentar la
productividad y los rendimientos, asi como mitigar y favorecer la adaptacion
al cambio climéatico.

Genomica (Ingenieria genética, sintesis gendmica). Estas tecnologias
contribuyen a investigar la composicion del ADN y posibilitan, por tanto, el
desarrollo de nuevas variedades para la agroindustria.

6. Fabricacion avanzada, este conjunto de tecnologias tiene aplicacién en todos los
sectores de la region y son las tecnologias 4.0. Concretamente:

Mineria, la utilizacion de tecnologias como la metrologia avanzada y
pruebas, que posibilita las instalaciones de prueba inteligentes, herramientas
avanzadas de toma de decisiones para la fabricacion de cero defectos,
pruebas a gran escala y validacion de fabricacion basada en robdtica y otra

27 Comision Europea (2018), Re-finding industry. Report from the High-level strategy Group on Industrial
Technologies.
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fabricacion automatizada. El modelado, disefio y simulacion, conforman un
conjunto de tecnologias entre las que se incluyen laboratorios virtuales,
modelado y simulacién de control avanzado de toda la planta, que son
utilizados de manera progresiva en la mineria para la realizacion de
simulaciones.

Mineria, agroindustria y metalmecanica, que comparten tecnologias a
mantenimiento y reparaciones, que incluyen monitoreo, control y
mantenimiento en linea / remoto, estrategias de fabricacion para renovacion y
reparacion, metodologias y herramientas para el mantenimiento sustentable de
los equipos de produccion, sistemas sensoriales avanzados para el control de
calidad y las caracteristicas del proceso, asi como tecnologias de fabricacion
de alto rendimiento, que incluye quipos de produccién adaptables y
reconfigurables, fabricacién automatizada y robotizada.

Todos los sectores de la Region pueden beneficiarse de las innovaciones en
organizacion de la fabricacién, ya que integran sistemas de gestién del
conocimiento mejorados, sistemas avanzados de seguridad.

En la tabla siguiente se presenta de manera resumida este mapa de tecnologias
facilitadoras clave (KET) para la Regién de O’Higgins.
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Mapa KET de las tecnologias demandadas en la Regién de O’Higgins

C1-C6 (bloques de construccién quimica)

Productos quimicos finos especiales

Polimeros
Vitaminas Pueden ser relevantes para la Agroindustria a mediano y

] ] largo plazo dado que son importantes para el desarrollo de
Proteinas hidrolizadas ingredientes funcionales. Son utilizadas en procesos de

transformacion de la materia prima que todavia son escasos

Lipidos hidrolizados en la region.
Panel sandwich de espuma para estructuras
metalicas (Metal-foam sandwich panel Construccion: nuevos materiales

structures)

Nanotubos de carbono

Nanoalloys y compuestos

Microfibras

Nano polvos con grafeno (GNP’s)

Arquitecturas de sistemas

Unidades de microprocesamiento

Memoria de Computadores (almacenaje de Todos los sectores de la Region, ya que el Big Data incide
datos) en todos los sectores.

Agroindustria: Nuevos envases (revestimientos épticos,
materiales finos)

Materiales
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Tecnologias demandadas en la Region de O’'Higgins

Andlisis de sefiales, procesamiento de datos Todos los sectores de la Region, ya que el Big Data incide
y computacion en todos los sectores.

Mineria y Agroindustria que utilizan sensores para la

Sensores, detectores, camaras N . -
realizacion de terminadas funciones.

Montajes y posicionamiento
Laser, opticas, fibra 6ptica
Optoelectronica y electrénicas

Equipo de fabricacion

Energias renovables no convencionales (ERNC). Esta

Energia fotonica q , P .
9 orientado a la energia solar y otras energias alternativas.

lluminacién y displays.

Materiales ligeros y ultra fuertes.

Construccion: nuevos materiales (materiales resistentes a la
erosion, a la presion al calor, materiales resistentes a las
agresiones quimicas ambientales

Materiales Materiales que son capaces de resistir
avanzados ambientes agresivos.

Construccion: nuevos materiales (revestimientos
anticorrosion, revestimientos protectores del ruido)

Agroindustria: nuevos envases (revestimientos
antibacterianos)

Materiales superficiales y recubrimientos.

Materiales electronicos y fotonicos

Dispositivos y estructuras inteligentes y
multifuncionales.

Agroindustria: nuevos envases (materiales biodegradables,

Biomateriales : . :
materiales bioactivos)

Materiales industriales y otros

Mineria: instalaciones de prueba inteligentes, Herramientas
avanzadas de toma de decisiones para la fabricacion de cero
defectos, pruebas a gran escala y validacion de fabricacion
basada en robdtica y otra fabricacion automatizada.

Metrologia avanzada y pruebas

L . v Mineria: laboratorios virtuales, modelado y simulacién de
Modelado, disefio y simulacion

control avanzado de toda la planta
o ) Mineria, Agroindustria y Metalmecéanica: monitoreo, control
Mantenimiento y reparaciones y mantenimiento en linea / remoto, estrategias de fabricacion
para renovacion y reparacion, metodologias y herramientas
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Tecnologias demandadas en la Region de O’'Higgins

para el mantenimiento sustentable de los equipos de
produccion, sistemas sensoriales avanzados para el control
de calidad y las caracteristicas del proceso.

Innovaciones en organizacion de la Todos los sectores de la region: sistemas de gestion del
fabricacion

conocimiento mejorados, sistemas avanzados de seguridad

Mineria, Agroindustria y Metalmecanica: Equipos de

produccion adaptables y reconfigurables, fabricacion
automatizada y robotizada.

Fabricacion de alto rendimiento

Tecnologias de fabricacion microelectrénicas y
foténicas

Procesos bio quimicos avanzados

Fuente: Comisién Europea. Feasibility study for an EU Monitoring Mechanism on Key Enabling Technologies
2012

Tabla de correlacion Mapa KET con las grandes categorias de demandas de 1+D+l
de la Regién

KET Componentes Categorias de Demandas

1+D+l de la Region de
O’Higgins

Vitaminas
Blotecnol_ogla Proteinas hidrolizadas
Industrial

Lipidos hidrolizados
Productos y Mercados
Panel sandwich de espuma para
estructuras metalicas (Metal-foam
sandwich panel structures)

Peliculas de polimeros

Sistemas microelectromecanicos

(MEMS) Industria 4.0
Recubrimientos funcionales Cambio Cl'mf"‘t'co y Medio
Ambiente
Micro y Nano Memoria de Computadores

electrénica (almacenaje de datos)

Productos y Mercados
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Componentes Categorias de Demandas

I1+D+l de la Regidn de
O’Higgins

Anélisis de sefiales, procesamiento
de datos y computacién

Sensores, detectores, camaras Industria y Agricultura 4.0
Energia fotonica

Cambio Climatico y Medio
Materiales que son capaces de Ambiente
resistir ambientes agresivos.

Materiales
avanzados

Materiales superficiales y
recubrimientos.
Productos y Mercados

Biomateriales
Metrologia avanzada y pruebas
Modelado, disefio y simulacion
Mantenimiento y reparaciones

Industria y Agricultura 4.0

Innovaciones en organizacion de la
fabricacion

Fabricacion de alto rendimiento

Finalmente, sefialar que la propuesta de nueva clasificacion de las KET realizada
por el grupo de expertos?®, junto con la ampliacién de la Biotecnologia Industrial,
hacia “Tecnologias de ciencias de la Vida” ya mencionada, se afiaden dos nuevos
campos: “Inteligencia Artificial” y “Seguridad Digital y Conectividad”. En conjunto, se
establecen tres grandes categorias: las tecnologias de produccion, las tecnologias
digitales y las cibertecnologias, que, a su vez, se desglosan en seis subgrupos.
Esta recomendacion todavia no ha sido adoptada por la Comision Europa, por lo
que para la realizacién del mapeo KET en la Regién se ha utilizado la taxonomia
oficial vigente de las KET. Sin embargo, se considera que esta propuesta del grupo
de expertos marca el camino a futuro, por lo que se integra en este panorama de las

28 Comision Europea (2018), Re-finding industry. Report from the High-level strategy Group on Industrial
Technologies.
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tecnologias necesarias y deseables para la Region de O’Higgins en los proximos
cinco afios.

Estas tecnologias se centran en la automatizacion y robotizacion, asi como en el control
remoto de procesos vinculadas de manera especial a la mineria y la agroindustria. Junto con
la conectividad digital y big data, transversales al conjunto de sectores de la regién incluido el
turismo y tecnologias méas especificas como la biofotdnica relevante para la agroindustria o
los nuevos materiales para la construccion y el turismo.

—
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Nueva Clasificacion de las KET propuesta por grupo de expertos en abril 2018

Tecnologias de produccién avanzadas

Materiales avanzados y nanotecnologias

Tecnologias de la ciencia de la salud

) Micro y nanoelectronica y foténica
TECNOLOGIAS DIGITALES

Inteligencia artificial

Fuente: Comision Europea (2018), Re-finding industry. Report from the High-level strategy Group on Industrial
Technologies.

—
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ANEXO II/ PLAN DE COMUNICACION Y DIFUSION

11.1/ Objetivos

Los objetivos de este Plan de Comunicacion y Difusion son:

Presentar la nueva Estrategia Regional de Innovacion a los actores regionales y
al conjunto de la poblacién, para generar ilusion y estimular los procesos
innovadores en la Region.

Implicar a los actores regionales clave en la puesta en marcha de la nueva ERI.
Contribuir a la sensibilizacion y difusion de la innovacion como factor de
mejora competitiva.

Asegurar la visibilizacién y el protagonismo del Gobierno Regional en la
implementacion de la Estrategia Regional de Innovacion.

11.2/ El Publico Objetivo

Las acciones contenidas en el Plan de Comunicacién iran dirigidas basicamente a dos
grandes grupos: publico “interno” del Plan y publico “externo” del Plan.

El primer grupo estd compuesto por aquellas personas, instituciones y agentes en
general que han participado en el proceso de reflexion y de elaboracion de la nueva
ERI, y que van a seguir implicados en su implementacion.

El Plan de comunicacion se dirigira a un publico especifico, el conjunto de actores que
conforman el sistema regional de innovacion, compuesto por: las empresas y
productores de la Regién, los centros de generacién del conocimiento: universidades y
centros de I+D+l regionales, los servicios publicos con incidencia en los ambitos de
accion abordados por la nueva ERI y las autoridades publicas regionales y locales.

El segundo grupo esta formado por la sociedad regional en general. En otras palabras,
el pablico objetivo encuadrado en este segundo grupo son el conjunto de empresas y
agentes que, sin haber participado en el proceso de elaboracion de definicién de la
nueva ERI, es a quien iran dirigidas las actuaciones que se pongan en marcha.

Se considera necesario e importante llegar al conjunto de la poblacion de la Region

de O'Higgins, ya que es la sociedad regional, en los distintos ambitos de interaccion y
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convivencia, la que puede desarrollar una cultura innovadora en la Regién. Esta cultura
innovadora es clave para desarrollar las habilidades blandas y actitudes requeridas por
la innovacién y el emprendimiento innovador, asi como la disposicion para la
colaboracion y la puesta en marcha de procesos de innovacion abierta.

[1.3/ Herramientas de Comunicacion

Dada la diferenciacion realizada en cuanto al publico objetivo, es necesario por lo tanto
hacer una diferenciacion también en cuanto a los instrumentos mas idéneos para cada
uno. En este sentido, el primer grupo, se compone por los actores regionales que
conforman el sistema regional de innovacion, mientras que el segundo grupo, es la
sociedad regional en general.

Los objetivos para cada publico objetivo son diferentes.

Los objetivos que se persiguen para los actores del Sistema Regional de
Innovacion son:
Facilitar la coordinacion y el seguimiento en la implementacion de los
proyectos.
Mantener la implicacién y la vinculacion con la ERI.
Intercambiar informacion relevante en materia de [+D+l.
Promover los procesos de innovacion abierta, la colaboracion y la
asociatividad.

Los objetivos perseguidos para el segundo grupo:
Promover la cultura innovadora en la Region.
Acercar a empresas y productores a la innovacién y los procesos de mejora
competitiva.
Contribuir al desarrollo de habilidades y actitudes para la innovacion.
Mostrar el trabajo liderado por el GORE.

Herramientas de comunicacion

1. Grandes Eventos. Al menos se plantean dos grandes eventos de alto impacto, que
van a desbordar los limites regionales.
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Evento lanzamiento nueva ERI, con el objetivo de presentar la nueva
Estrategia a la Regidn e iniciar la implementacién de sus proyectos.

Congreso Mundial de Enoturismo 2019, que se celebrara en la region y que
habra de utilizarse como una gran “vitrina” internacional para dar a conocer a la
Region y sus productos y servicios.

2. Imagen de marca de la ERI. En la Evaluacion de la ERI 2012-2015 se sefial6 la
escasa visibilidad que habia tenido el Gobierno Regional en su implementacién debido a
la ejecucion de la ERI por parte de terceros. Por ello, se considera fundamental disefiar
un logotipo que sea la imagen reconocible de la ERI y figure en todos los productos que
se generen en los proyectos. La ERI contard con un logo que trasmita la presencia de la
ERI y el Gobierno Regional, y que sea reconocible a lo largo del tiempo. La definicién de
un logo es una oportunidad para crear una personalidad para la ERI y la imagen region.
Junto al logo, se definirda un Manual de Marca, que establezca las normas de uso del
logo.

3. Banner Innovacién en la Web del Gobierno Regional (Intranet). La parte interna del
banner (intranet) tiene como objetivo facilitar la dinamizacion y animacion del trabajo de
los actores del sistema regional de innovacion, canalizando la informacién y facilitando
las herramientas metodologicas necesarias para el correcto desarrollo del trabajo a
través de una comunicacion méas fluida y del trabajo colaborativo. La parte externa
(extranet), proporcionara informacion directa, y materiales de referencia, publicaciones,
folletos, etc. También promocionara los diferentes eventos que se organicen, y serd un

enlace para llegar a los diferentes medios de comunicacion.

Esta herramienta, contendra a priori: repositorio compartido de documento, alertas,
calendario, publicaciones, foro, noticias, redes sociales, etc.

4. Grupos de discusién o mesas de trabajo/ Reuniones periédicas entre
responsables de los distintos proyectos puestos en marcha en el marco de la ERI, con
el fin de coordinar y complementar los proyectos entre si, asi como desarrollar
problematicas compartidas entre proyectos y formar en y transferir conocimientos Utiles

y complementarios.
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5. Talleres de formacion y sensibilizacion. Los espacios de formacién y
sensibilizacién también resultan una buena herramienta para la difusion de los
proyectos y, en consecuencia, de la ERI. Son a su vez espacios de encuentro y
creatividad para los actores regionales, a los que pueden acudir actores hasta entonces
alejados de la innovacién o de las entidades que trabajan en la promocion de la
innovacion. Algunas tematicas, a modo de ejemplo, habilidades blandas (trabajo en
equipo, comunicacion...), gestion por proyectos, financiamiento [+D+1.

6. Exposiciones, demostraciones y prototipos. Espacios fisicos en los que se
exhiben los resultados alcanzados por los proyectos. Cada espacio de Exposicion,
Demostracion y Prototipos, es un punto de encuentro de los actores regionales y una
manera de generar efectos demostracion y transferencia de conocimientos y
tecnologias.

7. Elaboracién de un boletin o newsletter sobre los avances de los proyectos en curso.
Los boletines de noticias son principalmente una herramienta de promocion y difusion
que tiene el propésito de: difundir informacién, atraer a la gente interesada a los
proyectos, anunciar préximos eventos y actualizaciones, motivar el desempefio, y
promover los proyectos que se desarrollen en el marco de la ERI. En general, mantiene

a los lectores informados del progreso del proyecto.

8. Participacion en Ferias. La participacién en Ferias nacionales e internacionales
relacionadas con los proyectos de la ERI puede suponer una instancia adecuada para
dar a conocer los resultados de los proyectos, identificar buenas practicas, presentar
casos de proyectos de innovacion desarrollados en Chile, establecer acuerdos y
alianzas de colaboracion, etc.

9. Seminarios/jornadas. Sus objetivos son presentar los distintos componentes de la
ERI, exponer buenas précticas y resultados exitosos, sensibilizar e implicar.

10. Publicaciones y Folletos divulgativos con los resultados alcanzados en los
proyectos ejecutados en el marco de la ERI, que visibilicen los logros obtenidos y
difundan los resultados para su utilizacion y aplicacién por la sociedad en su conjunto.
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11. Presencia en redes sociales, dirigido sobre todo a los mas jovenes, se llevara a
cabo de manera regular, comunicando eventos, resultados o noticias. A priori, se

utilizaran Twitter, Facebook e Instagram.

I1.4/ Seguimiento del Plan de Comunicacién y Difusién

Dada la importancia de la comunicacion y difusién para una implementacion exitosa de
la ERI, se plantea una bateria de indicadores que posibiliten su seguimiento y

readaptacion, en su caso, de las acciones incluidas en este plan.

Herramienta de Comunicacion Indicador

N° Asistentes (publico/privados,

regionales/nacionales/internacionales)
Grandes Eventos o » .
Noticias generadas (repercusion mediatica:

medios tradicionales, redes sociales))
Imagen marca ERI . N° medios utilizados (carteles, folletos, etc)

o Ne de visitas a Banner
Banner Innovacion )
N° de registros en el Banner

. ., 2 grupos o mesas de trabajo al afio.
Grupos de discusion o mesas de

trabajo/ Reuniones periédicas Reuniones bimensuales de coordinacion

proyectos
Talleres de formacién y - Atalleres
sensibilizacion - Al'menos 80 participantes
Exposiciones, demostraciones y 2 Exposiciones anuales
prototipos.

4 ndmeros

Boletin o newsletter - )
Difusion teleméatica a 2.000 personas

Participacion anual minimo en 2 Ferias

. . . nacionales
Participacion en Ferias. L . .
Participacion anual minimo en 2 Ferias

internacionales

L 2 seminarios al afio
Seminarios/jornadas. L
1 nota de presa por seminario

Publicaciones y Folletos . 2 publicaciones anuales
divulgativos con los resultados
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Herramienta de Comunicacion Indicador

Presencia en redes sociales

11.5/ Cronograma

N° seguidores en Twitter, Facebook e
Instagram

El cronograma de actividades para los primeros 12 meses sera el siguiente:

Herramienta de Comunicacion

Grandes Eventos
Imagen de marca ERI
Banner Innovacion

Grupos de discusion o mesas de
trabajo/ Reuniones periodicas

Talleres de formacion y
sensibilizacion

Exposiciones, demostraciones y
prototipos.

Boletin o newsletter
Participacion en Ferias.
Seminarios/jornadas.

Publicaciones y Folletos
divulgativos con los resultados

Presencia en Redes Sociales

.
L
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ANEXO Ill/ REVISION DE LOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE
ESPECIALIZACION INTELIGENTE

[11.1/ Programas Estratégicos con incidencia en la Region de O’Higgins
La revision de los Programas Estratégicos de Especializacion Inteligente tiene como objetivos:

Identificar los ambitos de convergencia de la nueva ERI con los Programas Estratégicos que inciden en
los sectores de especializacion de la Region de O’Higgins.

Establecer las areas y modos de complementariedad y coordinacién entre los PE y la nueva ERI.

Proponer lineas de trabajo conjuntas PE-ERI que contribuyan al cofinanciamiento y la puesta en marcha
de la ERI y evite duplicidades y solapamientos en la Region.

Los Programas Estratégicos de Especializacion Inteligente se integran en el gran proyecto TRANSFORMA, cuyo
desafio pais es “Transforma tiene el desafio de mejorar la competitividad de nuestra economia a través del
desarrollo de once sectores estratégicos”?®

De los 11 sectores estratégicos para el pais, 3 son sectores priorizados en la Regién: Mineria, Turismo y
Alimentos. Un cuarto sector de caracter transversal o plataformas tecnoldgicas de alcance transversal, Industrias
Inteligentes, tiene una incidencia potencial en el conjunto de actividades econémicas de la Region.

o u

Logistica para
exportaci

Marufacturta
Avanzada

Cada sector tiene asociado

un programa sectorial o una
plataforma tecnoldgica
transversal, “para ello
hemos identificado 11

Alimentos
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sectores con alto potencial de diversificacion y modernizacion en su tejido productivo. De cada uno de ellos
derivan los Programas Estratégicos Nacionales, Mesoregionales y Regionales, disefiados segun la vision pais a
la que queremos llegar.”

El Programa Estratégico Regional de la Region de O’Higgins es el PER O’Higgins HortiCrece, “HortiCrece es un
programa impulsado por Corfo O’Higgins que pretende cambiar las reglas del juego en el negocio horticola,
acercando informacion de mercado al productor para que tome mejores decisiones y aumente sus ingresos en el
mediano y largo plazo”.3° Se integra en el sector Alimentos.

Asimismo, la Region de O’Higgins participa en el Programa Estratégico Mesoregional de Enoturismo y los
Programas Nacionales de Mineria, Alimentos Saludables y Turismo Sustentable van a incidir de manera directa
en las actividades econdémicas de la Region dad su especializacién regional. Ademas, el Programa Nacional,
Industrias Inteligentes, tendra una incidencia transversal.

Los objetivos y las principales iniciativas de estos Programas Estratégicos se resumen en la siguiente tabla.

30 http://horticrece.cl/
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Resumen Objetivos y principales iniciativas de los Programas Estratégicos con incidencia en la Region
de O’Higgins

Programa

Objetivos Principales Iniciativas
Estratégico

- Que lo productores y empresas de la regién de Plataforma técnica
O’Higgins ganen mas dinero a largo plazo, generando
acciones que estén enfocadas en mejorar la
competitividad del sector.

- Generar una identidad local y de pertenencia que
represente a los productores de la region y los ayude
a llegar con mas fuerza a nuevos mercados y a

Diplomado para el fortalecimiento de las
capacidades  productivas y  buenas
practicas agricolas en horticultura

consumidores méas exigentes. Observatorio de variedades
PER O'Higai - Acercar al productor con el consumidor, activando
| |ns . . . s . . .z . L, .
HortiCre«g:g &l nuevos canales de distribucion y comercializacion. Giras tecnolgicas

- Empoderar a los productores locales al facilitarles
informacién de mercado constante, tanto nacional
como internacional, asi como las Ultimas tendencias
globales en alimentos.

- Aumentar el grado de conocimiento técnico sobre
practicas productivas mas limpias.

- Impulsar la innovaciéon de productos y la transferencia
tecnoldgica a través de pilotos de innovacion y la
facilitacion de inversion.

- Elevar los niveles de innovacion, calidad y
sofisticacion del producto enoturistico chileno como
factor clave para elevar los niveles de competitividad.

- Incrementar los niveles de sustentabilidad como
elemento diferenciador.

- Identificar factores estratégicos que definan el
potencial para el desarrollo de productos enoturisticos
competitivos.

- Disefiar estrategias de promocion, difusion y
comercializacion, que permitan posicional al
enoturismo de Chile en el mercado nacional e
internacional.

- Instalar capacidades empresariales para las PYMEs
participantes, en los ambitos de la sustentabilidad,
gestién de productos asociados al turismo del vino,
capital humano, inteligencia de mercado, innovacion y
competitividad, a través de la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

- Implementar un sistema de gobernanza participativa
publico privada que represente a todas las regiones
vitivinicolas, a sus vifias y a su oferta turistica
complementaria vinculada al vino.

PEM Enoturismo

31 http://horticrece.cl/por-que-sumarse/
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Programa

Estratégico

PEN Mineria®

PEN Alimentos
Saludables®

- Alcanzar los

Objetivos

- Lograr una adecuada vinculacién interna de cada

valle vitivinicola, a fin de crear oportunidades de
negocio entre los actores, y lograr el desarrollo de
productos integrados asociativamente.

Acelerar el desarrollo de una industria sustentable,
bajo mediciones medioambientales confiables y
mejoras en la capacidad fiscalizadora de relaves para
proveer a las comunidades locales informacion
actualizada y transparente de distintas variables
ambientales. Asimismo, se hace necesario desarrollar
capital humano calificado para operar en entornos
crecientemente tecnologizados, con mejores niveles
de productividad laboral; y desarrollar iniciativas
dirigidas a los proveedores de esta industria, a través
de la innovacion, el desarrollo tecnolégico y el
conocimiento aplicado.

Algunos objetivos del programa son:

- Alcanzar una produccion acumulada de entre 130 y

150 millones de toneladas métricas de cobre y otros
minerales (entre 6,5y 7,5 millones de toneladas
anuales en promedio en el periodo 2015-2035).

- Lograr que el 80% de la produccion de mineral del

pais se sitle en los dos primeros cuartiles de costos
de la produccion mundial.

- Desarrollar al menos 250 empresas proveedoras de

clase mundial.

mineria.

El programa busca potenciar una industria de
alimentos orientada a satisfacer la creciente demanda
en la categoria de “salud y bienestar”, con la
incorporacion de tecnologias que permitan el
desarrollo sostenible de nuevos productos, envases y
embalajes destinados al mercado global. Para ello, el
programa buscara superar las brechas identificadas,
especialmente en la debilidad de las relaciones del
sector alimentos con el resto de las actividades
econdmicas, la escasa transferencia de conocimiento
y tecnologia, y la fragil institucionalidad de apoyo al
sector.

Asimismo, se reforzara la sustentabilidad y el
aprovechamiento de las materias primas y la

32 http://www.chiletransforma.cl/programa/programa-mineria-alta-ley/

33 http://www.chiletransforma.cl/programa/programa-alimentos-saludables/

4.000 millones de dodlares en
exportaciones de bienes y servicios asociados a la

Principales Iniciativas

Procesamiento y Recuperacion de Nuevos
Elementos de Valor de Relaves Mineros

Centro de Transferencia para la Formacion
Técnica en Mineria

Promocion internacional de los proveedores
de bienes y servicios para la mineria

institucional.
empresas,

Proyecto de innovacion
Dialogo permanente entre
comunidades y Estado.

Centro de Pilotaje a Escala Industrial

- Centro Tecnol6gico en Alimentos para
diserio, prototipaje y escalamiento

- Centro de Extensionismo Agroindustrial

- Programa Tecnologico Estratégico:
Desarrollo de ingredientes funcionales y
aditivos naturales especializados

- Programa Tecnoldgico Estratégico:
Desarrollo de envases y materiales de
embalaje sustentables

- Programa Tecnoldgico Estratégico:
SmartFood

- Programa 1+D Innovacion Empresas:
Desarrollo de Alimentos, Ingredientes,
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Programa

Objetivos

Principales Iniciativas

Estratégico

PEN Turismo
Sustentable®*

PEN Industrias
Inteligentes *

biodiversidad del pais, se mejorara la infraestructura y
el capital humano, se asegurara la calidad, la
inocuidad y la trazabilidad de los productos chilenos, y
construiremos una imagen pais que facilitara la
presencia de las empresas de alimentos chilenas en el
mundo.

- Incrementar los niveles de sustentabilidad y calidad

de la industria turistica, estableciendo criterios
nacionales. La meta es pasar de 358
establecimientos certificados con Sellos Q a 3.073 y
de 73 establecimientos con distincion de Sello S a
827.

- Impulsar la innovacién, la incorporacion y el desarrollo

tecnoldgico como factor para elevar la creacion de
nuevos emprendimientos. La meta es incrementar el
numero de emprendimientos turisticos innovadores
en diversificacion de experiencias de 70 a 270
empresas.

- Incrementar los conocimientos necesarios para

diversificar y agregar valor a la oferta turistica. La
meta considera aumentar las empresas de servicios
avanzados para el turismo de 253 a 380.

- Favorecer la articulacion entre los actores publicos y

privados, con otros programas estratégicos en
turismo y también con otros sectores productivos. La
meta es conseguir al menos 15 proyectos
colaborativos con otros programas estratégicos en
turismo.

- Contribuir a la productividad y la valorizacion de las

industrias.

34 http://www.chiletransforma.cl/programa/programa-turismo-sustentable/

Envases y Servicios Especializados

- Iniciativa de Fomento Integrada

Estratégica: Programa Cero Pérdidas de
Materias Primas en la Agroindustria
Hortofruticola

- Programa de Emprendimiento en

Alimentos Saludables y Envases
Innovadores para Pymes

- Programa Formacion de Capital Humano

Calificado/Especializado para la industria
de Alimentos

- Programa de atraccion de inversion

extranjera en Alimentos e Ingredientes

- Programa de Promocién Internacional en

Alimentos e Ingredientes

- Fortalecimiento de la Plataforma de

Informaciéon/Comunicacion en Alimentos
Saludables (PIA+S)

- Programa SMART destinos dts
- Ecosistemas locales, modelo para el

desarrollo turistico sustentable.

- Plataforma tecnolégica e inteligencia para

el turismo sustentable.

- Programa apoyo a I+D+| en nuevos

productos y servicios, en particular
sustentables.

- Ventanilla Gnica para empresas y

emprendedores innovadores en turismo.

- Red tourism lab - comportamientos

sustentables y aplicacion de sellos q y s.

- Hub de fortaleciemiento de capital

humano.

- Programa ecoturismo en parques

naturales (publicos y privados).

- Centro extensionista tecnologico turismo

(CETT).

- Interoperabilidad de Objetos Mineros

(SOMIN).

—
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Programa Objetivos Principales Iniciativas

Estratégico

- Seleccionar y priorizar los sectores industriales - Formacién de Capital Humano.
tradicionales y emergentes. - Planificacién para el despliegue de la

- Desarrollar un ecosistema digital habilitante para la Infraestructura digital para Industrias
transformacion industrial. Inteligentes.

- Facilitar la coordinacion entre la oferta tecnoldgica y - Desarrollo de planes de transformacion
la demanda industrial. digital de la infraestructura urbana.

- Sensorizacion de cultivos.

- Centro de certificacion de estandares para
tecnologias y servicios de salud.

- Centro de astroservicios para la
astronomia.

35 http://www.chiletransforma.cl/sector/industrias-inteligentes/
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1.2/ Lineas de Accion de las Hojas de Ruta de los Programas Estratégicos con

incidencia en la Regidon de O’Higgins

Las lineas de accion o ambitos de actuacién de los PE permiten identificar las areas de encuentro potenciales con
la ERI y determinar el modo en que se complementaran con ella.

A continuacion, se presenta el detalle de los Programas Estratégicos con incidencia en la Region de O’Higgins, y
en cada uno de ellos se identifican las lineas de accién que pueden complementar y/o vincularse con la nueva
ERI.

[11.2.1/ PER O’Higgins HortiCrece

Este Programa Estratégico tiene como Vision: "liderar el desarrollo, producciéon y comercializacién de productos
Especializados Horticolas — denominados en inglés “Specialty Produce” — respondiendo y anticipando las

demandas de los consumidores mas avanzados a nivel nacional, regional e internacional."3¢

Su Hoja de Ruta se estructura en 5 ejes estratégicos, que contienen diversas iniciativas estratégicas. Respecto a
la nueva ERI el Eje Estratégico relacionado es “Innovacién de producto y transferencia tecnoldgica”, que contiene

3 iniciativas priorizadas y con las que potencialmente la nueva ERI podra vincularse:

Piloto en innovacion en IV gama y demostracion de resultados
Incentivos a la inversién empresarial en IV gama
Centro Tecnoloégico para una Horticultura de Alta Tecnologia

36 Resumen Ejecutivo de Diagnoéstico y Hoja de Ruta. PER O”Higgins HortiCRECE. Abril 2016
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PER O’Higgins HortiCrece

Innovacién Sensibilizacién SEnie 8E
Produccioén - inteligencia
Nuevos canales [eCReIels V[ele} i estratégicay de mercado
i y aban?co )t;e RS EEE] sobre
comercializacion RIEWSGCEHEE! variedades de capital i —
y logistica tecnoldgica social avanzados
Centro de
proceso, Piloto en Semillas de
distribucion y innovacion en hortalizas de Piloto del
comercializacion IV gama y nicho: parcela servicio de Sensibilizacion
directa de demostracion demostrativa inteligencia de estratégica
alimentos horticultura mercado
de resultados
saludables al avanzada
B.U.S.
Circuitos directos Desarrollo de Divulgacién de
de Incentivos a lantines de Servicio de conocimiento
comercializacion la inversién (F:)ali dad para inteligencia de  productivo y de
para la empresarial hortalizaps de mercado mercado:
gastronomia en en IV gama ek consolidado plataforma
O’Higgins técnica
Centro Conocimiento
. Tecnoldgico y excelencia:
Canales propios Plan Integral
dep P para una programa de de 9
comercializacion e CEEEER 0 comunicacion
de Alta asesores SAT
Tecnologia y Prodesal.
o Garantias de
Consolidacion de calidad:
mercados de apoyo e'n
roductores At
P certificaciones
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Atraccion de

. Centro de
emprendedores: -
S extensionismo
nuevos circuitos .
cortos de en hortalizas
(CEHAT)

comercializacion

111.2.2/ PEM Enoturismo

El Foco Estratégico de este PEM “busca mejorar el posicionamiento competitivo del producto enoturistico chileno
tanto a nivel nacional como internacional, impulsando la innovacién en el sector, mejorando de sus niveles de
calidad y sustentabilidad, y ofreciendo una oferta diversificada donde se integra una oferta turistica

complementaria cuyo funcionamiento es diferente a la de la industria del vino.”%”

Este foco estratégico se centra en tres ambitos:
Integracion: Destinos Enoturisticos
Oferta: Diversificacion de experiencias

Mercado
Se plantean 5 ejes articuladores para promover la transformacién del sector en los préximos 10 afios:

Eje 1: Inversion y Competitividad

Eje 2: Capital Humano

Eje 3: Promocién, comercializacion e inteligencia de mercados
Eje 4: Sustentabilidad y Calidad

Eje 5: Gobernanza y Asociatividad

37 PROGRAMA ESTRATEGICO ENOTURISMO SUSTENTABLE. RESUMEN EJECUTIVO 2016
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[11.2.3/ PEN Mineria Alta Ley

El Programa Estratégico Nacional de Mineria puede tener una importante incidencia en la Regién, por la
importancia de la actividad minera (22% del PIB regional). Ademas, en la region se ubica el yacimiento de cobre
subterraneo mas grande del planeta, la mina El Teniente.

El objetivo de este PEN es “fortalecer la productividad, competitividad e innovacidén en la industria minera nacional
y sus proveedores.” Su Hoja de Ruta, tiene como propésito “identificar oportunidades, requerimientos de [+D
aplicado y colaborativo, desafios para generar capacidades tecnoldgicas locales y desarrollar un sector de

proveedores con base tecnolégica.”38

El Programa presenta 8 prioridades estratégicas para la implementacion de la Hoja de Ruta, de las cuales 5
pueden tener una aplicacion o complemento a nivel regional. Concretamente, estas prioridades abordan los
desafios tecnoldgicos del proceso minero, junto con el apoyo al desarrollo tecnolégico de los proveedores de la

mineria.

38 http://www.chiletransforma.cl/programa/programa-mineria-alta-ley/
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PEN Mineria Prioridades Estratégicas

\IEIERICI Wl  Proyecto asociado
Desarrollo de unamineria

— Disefioydesarrollo de maquinariaparalamineria

e subterraneaagran escala

Mejorar de la Proyecto asociado
competitividad de las

e e —  Programade Innovacion Tecnoldgica parala Fundicién
Fundicionesy Refinerias

y Refineria
Relaves mineros:
Enfrentarlacreciente
escasez de superficie y —  ProgramaTecnolégico de MonitoreoenLineade

minimizar suimpacto Relaves Mineros

Proyecto asociado

Mejorade productividad Proyecto asociado
enlamineriaacielo

. —  Desarrollo de tecnologias parael movimiento de
abierto

grandestonelajes por largas distancias

Potenciarel desarrollo de

proveedoresintensivos Proyecto asociado

enconocimientoy —  Programade innovacion abiertaenlacadenade valor
tecnologia delagran minerfa

Potenciarlaactividad de *  Proyecto asociado

exploracionen Chile — Incrementodel nUmero de agentes que realizan
exploraciénen Chile
Proyecto asociado

Habilitarel desarrollode L ] )
una mineriainteligente —  Organizacion Internacional de Estandares parala

Interoperabilidad en Mineria

Desarrollo de capital .
humano acorde alos  °©  Proyectoasociado

requerimientos actualesy —  Centrode Transferenciaparala formacion técnicaen
futuros de la industria la cadenade valor de lamineria
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[11.2.4/ PEN Alimentos Saludables

Este Programa Estratégico Nacional tiene como vision “Chile se posiciona entre los paises referentes en la
produccién de alimentos saludables a nivel

mundial, con una industria competitiva, que contribuye a la diversificacion y sofisticacién productiva del pais y
proporciona los mas altos estandares de calidad, inocuidad, sustentabilidad y calidad de vida™3®

El sector silvoagropecuario representa el 13% del PIB regional, por ello, este PEN es relevante para la ERI,
maxime por su fuerte orientacién hacia la 1+D+1 y la incorporacion de valor en la cadena alimentaria. Sus 4 ejes
estratégicos tienen importancia para la Region, todos ellos contienen un eje horizontal: “I+D+i y servicios
especializados”.

1+D+i y servicios

0T : Informacion,
Infraestructura especializados Capital Humano

Estandaresy
Envasesy Regulaciones
Materiales de embalaje

Accesoa mercado'y
nuevos negocios

Informacion, Accesoamercadoy Articulacion y Redes
Estandares y nuevos negocios
Regulaciones

I+D+i y servicios

ol Capital Humano
Infraestructura especializados p

Alimentos saludables

I+D+i y servicios Articulacion y Redes
especializados Informacion, Acceso a mercado y

Capital Humano Estandares y nuevos negocios
naturales de alto valor Regulaciones

Ingredientes y aditivos Infraestructura

I+D+i y servicios
Materias Primas especializados Informacion,
Dedicadas Infraestructura Capital Humano Estandares y
Regulaciones

Acceso a mercado y Articulacién y Redes
nuevos negocios

SOhttp:/iwww. o
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111.2.5/ PEN Turismo Sustentable

El Programa Nacional Transforma Turismo busca “generar y potenciar una oferta que permita diversificar
experiencias turisticas, mejorando la competitividad, conservando los recursos naturales y respetando la
autenticidad sociocultural de las comunidades anfitrionas.”4°

Su Hoja de Ruta contiene 4 ejes y dos nulcleos estratégicos (destinos inteligentes y diversificacién de
experiencias). El turismo es uno de los sectores que fueron priorizados en la ERI 2012-2015, por lo que es
importante considerarlo en este diagndstico.

Dado que la iniciativa relativa al eje “Articulacién y Gobernanza” es de ambito nacional, esta es el Unico eje que a
priori, no presenta una potencial convergencia con la nueva ERI de la Regién de O’Higgins.

PEN TURISMO SUSTENTABLE

Destinos
turisticos
inteligentes
sustentables

Diversificacion
de
experiencias

Sustentabilidad
y calidad

Emprendimiento
e innovacion
tecnoldgica

Capital humano
y transferencia
de K

Articulacion y
gobernanza

Sustentabilidad
y calidad

Emprendimiento
einnovacion
tecnoldgica

Programa smart destinos DTIS
Ecosistemas locales modelo para el desarrollo
turistico sustentable

Apoyo a procesos de eficiencia energética, gestion de
agua y residuos, ecoconstruccion, etc. y a la
certificacion sellos Q+S

Plataforma tecnolégica de inteligencia para el turismo
sustentable
Programa de apoyo a+d+i

Ventanilla Unica para empresas y emprendedores
innovadores en turismo

Red Tourism Lab

Centro extensionista tecnolégico turismo (CETT) (fruto
temprano)

Hub de fortalecimiento de capital humano
Consolidacion de una red de proveedores de servicios
avanzados en materia de competitividad turistica

Sistema de coordinacién turistica nacional (fruto
temprano)

Sistema de uso publico y servicios comerciales de los
parques nacionales de chile (fruto temprano)
Programa ecoturismo en parques naturales

Programa creacion de empresas para la
diversificacion de experiencias turistica

Programa turismo indigena
Programa astroturismo Chile

40 http://www.chiletransforma.cl/programa/programa-turismo-sustentable/
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Proyecto desarrollo sustentable del patrimonio
gastronémico de Chile

[11.2.6/ PEN Industrias Inteligentes

La vision a 2025 de este PEN es “Chile, un pais que transforma su matriz productiva, con industrias y servicios de
excelencia para ser un actor a nivel global, mediante la implementacion acelerada de soluciones inteligentes
especializadas, basadas en tecnologias y servicios digitales.”*

Este PEN si bien es transversal a los sectores econémicos ha priorizado los dos sectores mas relevantes de la
economia regional, la mineria y agroalimentos. Por ello, tres de sus cinco ejes son de interés para la Region,
especialmente las iniciativas directamente vinculadas a la mineria, “Interoperabilidad objetos mineros” y los
agroalimentos: “Cultivos de precision en frutos menores”.

PEN INDUSTRIAS INTELIGENTES

Digitalizacién Conectividad Digital, Capital Humano, Mineria, Ciudades,
Industria Nacional Agroalimentos,
Especializacion del Conectividad Digital, Capital Humano, Mineria, Ciudades,

Sector Digital
Especializac
Capital hum

Agroalimentos, Salud, Astronomia

Capital Humano: Generacion Perfiles Verticales
Conectividad Digital: Modernizacion Infraestructura Digital
Mineria: Interoperabilidad Objetos Mineros

Interoperabilidad de Ciudades: Infraestructura Inteligente Ciudades

SINGINES . . -
Agroalimentos: Cultivos de precision en frutos menores

Salud: Centro de Certificacion de estandares

Astronomia: Servicios compartidos para observatorios
Conectividad Digital: Modernizacion Infraestructura Digital
Calidad de la Ciudades: Infraestructura Inteligente Ciudades
Infraestructura

Digital Agroalimentos: Cultivos de precision en frutos menorese

Astronomia: Servicios compartidos para observatorios

41 CORFO. Programa Estratégico Industrias Inteligentes. Diciembre 2016
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ANEXO IV/ INSTRUMENTOS FINANACIAMIENTO [+D+l

IV.1/ Financiamiento publico disponible

Financiamiento publico por agencias que apoyan la inversion en innovacion en los ejes estratégicos de la

ERI

FINANCIAMIENTO PUBLICO DISPONIBLE

INSTITUCIONES

MINECON
http://iwww.fie.cl/

CORFO

https://www.corfo
ell)

Programas / Apoyo asesor

Fondo de Inversion Estratégica

Financiamiento a proyectos de
inversion de alto crecimiento e
impacto en la transformacion
productiva e industrial competitiva
(industria solar, alimentos, mineria,
turismo sustentable, construccién y

manufactura sustentable, servicios
salud 4.0, otros)

Voucher de Innovacion

(modalidad: mujeres, iniciacion,

aceleracion)

Subvencién no reembolsable para el
pilotaje de soluciones innovadoras
desarrolladas con anterioridad con
apoyo de CORFO, que vinculen a
empresas pequefas con medianas en
introducir soluciones a desafios de
productividad y/o competitividad.

Contratos Tecnoldgicos parala
Innovacién

Subsidio a fondo perdido para
promover el vinculo y colaboracion
entre empresas y entidades
proveedoras de conocimiento para
resolver un desafio u oportunidad con
alto componente de investigacion y
desarrollo (1+D), generando
transferencia de conocimiento y de
tecnologias (capacidades
tecnoldgicas y de innovacién). Esta
postulacién es compatible con la Ley
N° 21.042, 1+D a la inversién privada.

Orientacion

Dirigido a actores publicos y privados
asociados o consorciados. Financia:
estudios de pre-inversion; generacion de
bienes publicos, fortalecimiento de capital
humano, equipamiento y capacidades
tecnoldgicas, desarrollo de infraestructura
habilitante.

Dirigido a personas naturales o juridicas,
especialmente a empresas (lideradas por
mujeres). Financia hasta 20 millones de
pesos. Este cofinanciamiento cubre,
segln tamafo empresa, hasta el 75% del
costo del proyecto. EI monto restante
debe ser aportado por el beneficiario con
aportes pecuniarios (en dinero).

Algunas actividades financiables son:
Permite la contratacion de servicio piloto a
ser realizado por el prestador, para llevar
a cabo: implementacion y/o adecuacién
de servicios y/o soluciones innovadoras a
los desafios de la empresa; pilotaje y
redisefio de prototipos; hacer frente a los
costos financieros de garantias.

Dirigido a empresas y personas naturales
constituidas en Chile que tributen en
primera categoria del Impuesto a la
Renta. Se excluyen los que tengan por
giro Unico la capacitacion y, a las
Universidades, Institutos Profesionales y
Centros de Formacion Técnica. El
financiamiento de hasta 200 millones de
pesos, segun tamafio empresa, cubre
desde un 50 y hasta el 70% del costo total
del proyecto. Algunas actividades
financiables son: contratacién entidades
generadoras y proveedoras del
conocimiento; contratacién encargado de
1+D+i, y vinculacién; actividades de apoyo

Relacién con la
ERI

Competitividad

Competitividad

Personas

Competitividad
Personas
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INSTITUCIONES

Programas / Apoyo asesor

PymelLab

Subsidio a fondo pedido que facilita el
intercambio y las interacciones entre
agentes econdémicos para innovar,
dado que busca aumentar la tasa de
innovaciéon en Chile mediante la
creacion de espacios de colaboracién
de empresas regionales.

Contratos Tecnolégicos parala
Innovacion — CORFO EUREKA
Subsidio a fondo perdido que busca
promover el desarrollo de proyectos
tecnoldgicos colaborativos de 1+D e
innovacion entre empresas de Chile,
Alemania y Finlandia.

Cofinancia la  participaciébn  en
proyectos tecnoldgicos colaborativos
internacionales bajo el marco de
Eureka, promoviendo el vinculo y
colaboracion entre empresas y
entidades proveedoras de
conocimiento para resolver un desafio
u oportunidad con alto componente
de 1+D, generando transferencia de
conocimiento y de tecnologias.

Difusion Tecnolégica

Subsidio a fondo perdido que busca
acercar a las Pymes al conocimiento,
tecnologias, practicas de innovacion

Orientacion

brindadas por terceros; gastos asociados
a la formulacion del proyecto; otras
actividades de 1+D+i, que se justifiquen en
el contexto del proyecto. Mas del 50% del
costo total del proyecto debe estar
destinado al pago de la entidad
proveedora de conocimiento.

Dirigido a empresas y personas naturales
constituidas en Chile con iniciacion de
actividades en primera categoria. Financia
hasta 120 millones de pesos, cubriendo
hasta el 60% del costo del proyecto. El
aporte por parte de los participantes
debera ser pecuniario y solo se aceptaran
aportes valorizados en el caso del
personal preexistente (recurso humano,
ya existente en el aportante), el cual
podra ser hasta un 45% del subsidio.
Algunas actividades financiables son:
talleres corporativos con metodologias
participativas; conferencias de expertos;
disefios de Proyectos de innovacion;
actividades de  experimentacién y
validacion; costos de garantias.

Dirigido a empresas y personas naturales
constituidas en Chile con iniciacion de
actividades en primera categoria. Se
excluyen los que tengan por giro Unico la
capacitacion 'y, a las Universidades,
Institutos Profesionales y Centros de
Formaciéon Técnica. Este instrumento
financia hasta 200 millones de pesos, que
cubre, segln tamafio empresa, hasta el
70% del costo del proyecto. EI monto
restante debe ser aportado por el
beneficiario con aportes valorizados y
pecuniarios (en dinero).

Algunas actividades financiables son:
contratacion entidades generadoras y
proveedoras del conocimiento chilenas
(I+D+i); contratacion encargado de 1+D+i,
y vinculacién; actividades de apoyo
brindadas por terceros. gastos asociados
a la formulacion del proyecto; otras
actividades de |1+D+i, que se justifiquen en
el contexto del proyecto. Mas del 50% del
costo total del proyecto debe estar
destinado al pago de la entidad
proveedora de conocimiento (chilena).
Dirigido a empresas y personas naturales
constituidas en Chile que tributen en
primera categoria del Impuesto a la
Renta. Se permite participacion de

Relacién con la
ERI

Competitividad
Sustentabilidad
territorial

Competitividad

Competitividad
Personas
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INSTITUCIONES

Programas / Apoyo asesor

disponibles y mejores practicas
productivas, a través de actividades
asociativas de difusion y transferencia
tecnolégica que aporten valor a su
desempefio productivo y
competitividad.

Validacién y Empaquetamiento de
Innovaciones

Financiamiento a fondo perdido que
apoya a proyectos para desarrollar
nuevos o significativamente
mejorados productos (bienes,
servicios) y/o procesos, a través las
actividades de testeo y validacion
necesarias para llevar un prototipo
desde su minima escala a un
producto validado para su salida a
mercado.

Prototipos de Innovacion
Financiamiento a fondo perdido que
apoya a proyectos para desarrollar
nuevos o significativamente
mejorados productos (bienes,
servicios) y/o procesos, a través de
pruebas de concepto y/o laboratorio,
experimentacion, pruebas de ensayo
y error, y mejoramiento o validacion
funcional en la construccion
soluciones de minima escala.

Orientacion

Microempresas de forma excepcional y
las Grandes no pueden superar el 20%
del total de Participantes. Financia hasta
90 millones de pesos, cubriendo hasta el
70% del costo del proyecto. EI monto
restante debe ser aportado por los
participantes con aportes valorizados y
pecuniarios (en dinero). Algunas
actividades financiables son:

talleres y seminarios, exhibiciones y giras
nacionales; asesoria para la incorporacién
de capacidades de innovacion;
elaboracion de mapa de actores;
consultorias nacionales e internacionales;
actividades demostrativas en terreno;
asistencia técnica; difusion en medios de
comunicacion; y gastos de formulacion del
proyecto, con un tope de hasta
$2.000.000.

Son beneficiarias las persona natural o
juridica. Dirigido a empresas y personas
naturales constituidas en Chile con
iniciacion de actividades en primera
categoria del Impuesto a la Renta, las que
deben contar con al menos 1 afio de
antigliedad desde la emisién de la primera
factura o boleta (u otro documento de
ventas o0 servicios). Se excluyen los que
tengan por giro Unico la capacitacion y, a
las Universidades, Institutos Profesionales
y Centros de Formacion Técnica. Financia
hasta $200.000.000 de pesos, cubriendo,
segun tamafio empresa, desde un 50 y
hasta el 70% del costo total del proyecto.
Se puede financiar actividades de testeo y
validacion que apunten a llevar un
prototipo hasta su etapa de producto
validado para su salida a mercado.
Empresas y personas naturales
constituidas en Chile, con iniciacion de
actividades en primera categoria del
Impuesto a la Renta. Deben contar con al
menos 1 afio de antigledad desde la
emision de la primera factura o boleta (u
otro documento de ventas o servicios). Se
excluyen los que tengan por giro unico la
capacitacion 'y, a las Universidades,
Institutos Profesionales y Centros de
Formacion Técnica.

Financia hasta 60 millones de pesos, que
cubre, segun tamafio empresa, desde un
50 y hasta el 70% del costo total del
proyecto. El monto restante debe ser
aportado por el beneficiario con aportes

Relacién con la
ERI

Competitividad
Personas

Competitividad
Personas
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INSTITUCIONES

Programas / Apoyo asesor

I+D Aplicada en Empresas

Subsidio de recursos a fondo perdido
para abordar una problematica
productiva, para la cual no existe una
solucion disponible en el mercado,
permitendo que las empresas
desarrollen soluciones (productos /
procesos / servicios) innovadoras con
un componente de investigacion y
desarrollo (I1+D) relevante y con las
capacidades propias de la empresa
(intramuros). Esta postulacion es
compatible con la Ley de Incentivo
Tributario a la I1+D y se pueden
realizar en conjunto.

Gestion de la Innovacién
(modalidad: Capacidades, otras)
Subsidio de recursos a fondo perdido
a una organizacion pueda instalar en
su entorno capacidades y cultura de
innovacion, resolviendo problemas y
desafios planteados por ellas, y asi
lograr la generacion sistematica y
permanente  de  proyectos de
innovacion

Orientacion

valorizados y pecuniarios (en dinero). Se
enfoca a la realizacién de actividades que
apunten a diseflar y desarrollar un
prototipito de minima escala en el proceso
de generar de nuevos ylo
significativamente mejorados productos
ylo procesos, tales como: desarrollo de
pruebas de concepto y/o laboratorio,
experimentacion, pruebas de ensayo y
error.  actividades de mejoramiento
significativo y validacién funcional de un
proceso; actividades de investigacion y
desarrollo; actividades de integracion de
tecnologias o aplicacién de tecnologias
existentes.

Empresas y personas naturales
constituidas en Chile, con iniciacion de
actividades en primera categoria del
Impuesto a la Renta.

Financia hasta 135 millones de pesos,
cubriendo, segln tamafio empresa, hasta
el 70% del costo del proyecto. EI monto
restante debe ser aportado por el
beneficiario con aportes valorizados y
pecuniarios  (en  dinero).  Algunas
actividades financiables son: actividades
de 1+D que comprenden la investigacion
aplicada y el desarrollo experimental;
desarrollo y construcciéon de prototipo,
pilotos, pruebas de concepto y ensayos
experimentales; integracion de
tecnologias para generar nuevos y/o
significativamente mejorados productos
ylo procesos, hasta la fase de prototipo;
actividades de terceros que presten
servicios en equipamiento ylo
infraestructura requeridos y/o habilitantes
para la ejecucion del proyecto (ejemplo:
ensayos, pruebas de laboratorio, etc.);
actividades de proteccion de la
innovacion, entre otras.

Empresas y personas naturales
constituidas en Chile con iniciacion de
actividades en primera categoria del
Impuesto a la Renta. Deben contar con al
menos 2 afios de antigiedad desde el
inicio de actividades en el SllI. Financia
hasta 40 millones de pesos, cubre, segln
tamafio empresa, hasta el 70% del costo
del proyecto. EI monto restante debe ser
aportado por el beneficiario con aportes

Relacién con la
ERI

Competitividad
Personas

Competitividad
Personas

Competitividad
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INSTITUCIONES

Programas / Apoyo asesor

Nueva Ingenieria para el 2030 en
Regiones

Programa Regional de Apoyo al
Emprendimiento (PRAE)

Proyectos Especiales para el

Mejoramiento del Ecosistema
Emprendedor

Innovacion Empresarial de Alta
Tecnologia

Subsidio no reembolsable

Orientacion

valorizados y pecuniarios (en dinero).
Algunas actividades financiables son:
asesoria de Gestiébn de la innovacion
realizada por la entidad experta para que
el postulante quede preparado para
desarrollar procesos de innovacion;
medicion inicial y final de la capacidad de
Innovacién: medir el potencial de
innovacion en el beneficiario, al inicio del
proyecto, y al final de la implementacion
(Tope 8% del subsidio); pruebas, ensayos
experimentales y prototipados;
capacitacion y formacién de la alta
direccién de la empresa y del encargado
de Innovacion en herramientas,
metodologias, habilidades de disefio, de
desarrollo de proyectos, desarrollo de
competencias necesarias para gestionar
la innovacién dentro de la empresa; uso
de plataforma de innovacién y modelos de
innovacion  abierta; actividades de
Difusion, que permitan difundir interna y
externamente los avances y resultados
del proyecto

Entrega financiamiento para apoyar a
Universidades, que imparten la carrera de
ingenieria civil, a que tengan estandares
internacionales. Esto a través del proceso
de implementacién de nuevos planes que
se basen en la investigacion aplicada, la
innovacion, el emprendimiento, el
desarrollo y la transferencia de tecnologia.
Dirigido a persona natural o juridica.
Apoyar a los emprendedores de regiones
es clave para el desarrollo del pais.
Dirigido a: Persona juridica, con o sin
fines de lucro, constituida en Chile

Su objetivo es financiar el desarrollo de
iniciativas que resuelvan problemas
especificos relacionados a fallas de
coordinacion, presentes en un ecosistema
de emprendimiento e innovacion en Chile,
con la finalidad de mejorar su
funcionamiento y generar aprendizaje
para fortalecer su avance evolutivo. Lo
anterior, a través de dos lineas de trabajo:
coordinacion iniciativas por misién; e
informacion 'y  retroalimentacion  del
ecosistema.

Dirigido a personas naturales y juridicas.
Permite financiar apoyos para desarrollar
soluciones (productos / procesos /
servicios) innovadoras a  desafios

Relacién con la
ERI

Competitividad

Competitividad

Competitividad

Competitividad
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INSTITUCIONES

SERCOTEC

Programas / Apoyo asesor

Bienes Publicos Regionales
Subsidio no reembolsable

Ofrece una plataforma de interfaz

Orientacion

productivos complejos, en el horizonte del
conocimiento y de orden global, a través
de 1+D y desarrollo de tecnologia de
punta con llegada a mercado. Ademas, es
compatible con la postulacién para optar
al beneficio de lalLey de Incentivo
Tributario a la I+D.

Monto méaximo que entrega es 400
millones de pesos chilenos. Y se requiere
un cofinanciamiento que cubra hasta
50%. Algunas actividades financiables
son: investigacion aplicada y desarrollo
experimental, orientadas a disminuir la
alta incertidumbre y riesgo tecnolégico
existente en la solucién propuesta,
desarrollo y construccion de prototipo,
pilotos, pruebas de concepto y/o
laboratorio, ensayos experimentales,
validacion funcional de un producto,
contratacion de terceros que presten
servicios de I+D, y aquellos basados en
equipamiento ylo infraestructura
(necesarios y/o habilitantes), otros.
Dirigido a personas naturales o juridicas.
Cualquier persona juridica publica o
privada chilena que tribute en primera
categoria. El proyecto debe contar con al
menos un Mandante distinto al postulante
(Ministerios,  Agencias de Estado,
Entidades Gremiales, Gobiernos
Regionales, Municipalidades, Entidades
Internacionales, Empresas Publicas, u
otros), y un Oferente que puede ser el
Mandante y/o la Empresa Postulante

Su objetivo es apoyar el financiamiento
para desarrollar soluciones que resuelvan
asimetrias de informacion, que aborden
fallas de mercado y/o de coordinacion, y
faciliten la toma de decisiones productivas
de las empresas, con impacto en las
regiones. Financia hasta 150 millones de
pesos, exigiendo complementacién de
recursos por el 25% del costo del
proyecto.

Algunas actividades financiables son:
diagnosticos sectoriales, prospeccion de
soluciones tecnoldgicas, cursos, talleres,
seminarios, exhibiciones, publicaciones,
consultorias, prospecciones del bien
publico en otros mercados
internacionales, actividades
demostrativas, financiamiento de personal
preexistente.

Dirigido a personas naturales que desean

Relacién con la
ERI

Competitividad

Competitividad
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INSTITUCIONES

MINEDUC

CONICYT

http://www.conic
yt.cl/regional/

Programas / Apoyo asesor

cercana al entorno empresarial con
potencial innovador regional para
impulsar el emprendimiento
localizado. Es una entidad elegible
para ser ejecutora directa de recursos
del fondo de innovacion de decision
regional.

Convenio Marco

Asignacion presupuestaria a
universidades  estatales 'y no
estatales, acogidas a gratuidad.

Fortalecimiento de centros
regionales mediante proyectos de
innovacién, desarrollo, ciencia,
territorio

Financia la generacion de
conocimiento y tecnologia, difusion y
divulgacion para poner en valor sus
resultados con sectores productivos,
sociales, con las comunidades y/o
con su entorno regional, incorporando
las diversas dinamicas
socioculturales, econdémicas y
ambientales.

Vinculacién ciencia empresa
Subsidio a fondo perdido para
dinamizar la creacion de mas y
mejores iniciativas de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion,
considerando las prioridades
estratégicas y econdémico-sociales de
la region, y que contribuyan a su
competitividad, desarrollo tecnol6gico
y equidad territorial.

Accion regional para el desarrollo

Orientacion
emprender y a empresas locales de
menor  tamafio. Ofrece asesoria,

acompafiamiento técnico y financiaron,
asi como capacitacién y un espacio de
encuentro a los agentes del desarrollo
econémico local y la comunidad en
diferentes localizadas, a través de los
Centros de Desarrollo de Negocios.
Incentivo a fondo perdido destinado al
fortalecimiento de la Educacién Superior,
e incluye incentivo al desempefio en
investigacion e innovacion en
universidades estatales.

Dirigido a los centros regionales de
desarrollo cientifico y tecnolégico.
Financia actividades que fortalezcan su
investigacion y desarrollo como sus
procesos de transferencia de los
resultados de investigacion, con el fin de
crear valor ofreciendo soluciones a
problemas regionales de sectores
productivos, sociales, o de comunidades
especificas. La base de esta necesidad
regional se desprende de las estrategias
ylo politicas regionales referidas a ciencia,
tecnologia e innovacion, aungue ello no
es limitante considerando oportunidades y
problemas emergentes de segmentos
objetivo en los territorios. El limite maximo
de financiamiento a solicitar a CONICYT
para la ejecucion total del proyecto sera
de $100.000.000.- (cien millones de
pesos).

Dirigido a entidades publicas y/o
privadas, con personalidad juridica, con o
sin fines de lucro, que realice actividades
de investigacion cientifica y tecnolégica
y/o de innovacién y que demuestre
experiencia en distintos tépicos
relacionados con Transferencia y Gestion
Tecnolégica. También a centros
regionales creados por el Programa
Regional de CONICYT. Financiamiento de
un fondo publico para impulsar la
innovacion a una escala regional,
mediante la generacion de capital social el
cual se traduce en asociatividad entre el
mundo académico y el empresarial
influenciando directa e indirectamente el
crecimiento econémico y la
competitividad, con un enfoque
sustentable y enmarcado en las
estrategias de desarrollo regional.

Dirigido a la entidad publica y/o privada,

Relacién con la
ERI
Personas

Competitividad

Competitividad
Personas
Sostenibilidad

Competitividad
Sostenibilidad
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INSTITUCIONES

Programas / Apoyo asesor

territorial mediante proyectos de
I+D colaborativa con pymes
Financiamiento publico a fondo
perdido que busca reunir a PyMEs,
instituciones de investigacion, dentro
o fuera de Chile, para colaborar en
I+D en dmbitos del desarrollo
econoémico y social de la region.

Equipamiento Cientifico y
Tecnolégico Mediano FONDEQUIP
Fondo de financiamiento publico
destinado a subsidiar la adquisicién
y/o actualizacién de equipamiento
cientifico y tecnol6gico mediano
destinado a actividades de
investigacion.

Insercion de capital humano
avanzado en el sector productivo
Fondo que subsidia la insercion de
un/a doctor/a, gastos operacionales
(material fungible, material
bibliografico, subcontratos de
laboratorios, difusién, pago de costos
financieros por concepto de solicitud y
tramite de las garantias materiales
fungibles), e, inversion, a fin de que
desarrollen funciones tales como
investigacion, desarrollo, gestion
tecnoldgica, etc., que potencien la
productividad de la empresa o la
capacidad de transferencia
tecnoldgica de los centros.
Tesis de doctorado en el
productivo

Financia el fomento de la
colaboracion con el sector productivo
desde la academia.

sector

Becas de especializacién de capital
humano

Orientacion

con personalidad juridica, sin fines de
lucro, que realice actividades de
investigacion cientifica y tecnoldgica y/o
de innovacién y que demuestre
experiencia comprobable en distintos
tépicos relacionados con Transferencia y
Gestion Tecnoldgica. El fondo tiene la
finalidad de contribuir al desarrollo
cientifico, tecnoldgico y de innovacion del
sector PyME regional, considerando sus
practicas actuales y sus realidades
tecnolégicas, culturales y geogréficas. El
proyecto adjudicado recibira
financiamiento de CONICYT por un monto
maximo de $100.000.000.- (cien millones
de pesos.

Dirigido a universidades acreditadas por
la Comision Nacional de Acreditacién
(CNA) vigente a la fecha de postulacion a
la convocatoria. Es un financiamiento para
fomentar el desarrollo cientifico del pais,
mediante el apoyo financiero a
Instituciones para la adquisicién y/o
actualizacion de equipamiento cientifico y
tecnoldgico mediano, incluyendo su
traslado, instalacién y acceso. Y
fortalecer el desarrollo cientifico y
tecnoldgico regional.

Dirigido a empresas y centros/institutos
cientifico-tecnolégicos.

El financiamiento contribuye al
fortalecimiento de las empresas y centros/
institutos cientifico-tecnolégicos
nacionales, por medio de la insercion de
capital humano avanzado.

Dirigido a universidades con programas
de doctorados acreditados. financiamiento
a universidades para que los programas
de doctorado fortalezcan sus vinculos con
el sector productivo a través de la
realizacion de tesis de 1+D+i que
respondan a problematicas de la
empresa.

Dirigido a personas naturales.

Consiste en el financiamiento de estudios

Relacién con la
ERI
Competitividad

Competitividad

Personas

Personas

Personas
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Relacién con la

INSTITUCIONES Programas / Apoyo asesor Orientacién ER|
Subsidio a fondo perdido para realizar | de postgrados en areas de
estudios de magister, doctorado, post | especializacion cientifica, tecnolégica y
doctorado, dentro o fuera de Chile en | productiva de alto impacto para el pais 'y
areas de relevancia. las regiones.
FONDECYT Dirigido a investigadores con destino a Personas
El Fondo Nacional de Desarrollo | grupos de investigacion o financiar
Cientifico y Tecnoldgico, que entrega | investigaciones cientificas de excelencia.
subsidio a fondo perdido, que tiene | Entrega apoyo financiero a la
por objetivo estimular y promover el | investigacion individual en todas las areas
desarrollo de investigacion cientificay | del conocimiento y en distintos periodos
tecnoldgica basica, y es el principal | de la carrera de un investigador.
fondo de este tipo en el pais.
FONDEF Dirigido a investigadores, personas
Fondo de Fomento al Desarrollo juridicas y naturales. Su objetivo es Competitividad
Cientifico y Tecnolégico cuyo objetivo | entregar financiamiento de apoyo a
es aumentar la competitividad de la proyectos de I+D aplicada, con alto
economia nacional, promoviendo la contenido cientifico, orientados a generar
vinculacion entre instituciones de impactos econémicos y/o sociales. Estos
investigacion, empresas y otras proyectos son ejecutados por instituciones
entidades en la realizacién de de investigacion vinculadas con empresas
proyectos de investigacion aplicaday | u otras entidades que les otorgan
de desarrollo tecnolégico de interés pertinencia. Asi como, entrega apoyo a la
para el sector productivo u orientados | generacion de capacidades de
al interés publico. emprendimiento basado en
investigaciones innovadoras desarrolladas
por estudiantes egresados de las
universidades chilenas, a través del
financiamiento de proyectos basados en
resultados de sus tesis de grado o
posgrado.
Sus principales instrumentos son:
investigacion y desarrollo en accion,
Investigacion tecnoldgica, valorizacion de
la investigacion en la Universidad,
proyectos I+D regular, tecnologias de
informacion y comunicacién efectivas para
la Educacion, acuicultura mundial, Marea
Roja, 1+D en Bioenergia, alimentos
funcionales, herramientas biotecnolégicas
para el mejoramiento genético en
fruticultura. diversificacion de la
acuicultura chilena.
ProChile PYME exporta (modalidad general, @Dirigido a las PYME que no exportan, de Competitividad
https://www.proc mujer) cualquier Regién del pais, del Sector
hile.gob.cl/ Ofrece diversos instrumentos, Industrias y Servicios. La idea es que las
asesorias y subsidios para participar PYME que tengan potencial exportador
en acciones de exploracion de cuenten con los instrumentos y apoyos
mercados internacionales e iniciar el adecuados a cada etapa y nivel de
proceso de exportacion hacia experiencia de la empresa.
mercados globales. Entre las acciones cofinanciadas
destacan las siguientes:
Es una entidad publica que puede (1) Desarrollo de estrategias de marcas,
participar del financiamiento del fondo campafias publicitarias y

—
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INSTITUCIONES Programas / Apoyo asesor Orientacion Egllamon Bl
de innovacion de decision regional. promocionales

Instalacién de tu oficina en el exterior
Invitacion de clientes y/o potenciales
clientes

Desarrollo y/o compra de
informacion de mercado

Asesorias legales para acceso de
mercado

Misiones comerciales

Participacion como expositor en una
feria internacional visita a ferias
internacionales

Realizacién de eventos,
degustaciones y/o exhibiciones de
productos o servicios

Seminarios, talleres y actividades de
difusion

® QB @ ® @O

©
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IV.2/ Plataformas Publicas Disponibles de Apoyo

PLATAFORMAS PUBLICAS DISPONIBLES DE APOYO

INSTITUCIONES

SAG

SERCOTEC

FIA
http://www.fia.cl/

Programas / Apoyo
asesor

Proteccién derechos
del obtentor

Ofrece un servicio de
interés publico para el
Registro de variedades
protegidas e
informacion referida a
aspectos fitosanitarios
de variedades
vegetales, entre otras.

Ofrece una plataforma
de apoyo para la
capacitacion al
momento de
emprender y
financiamiento basal
para realizar proyectos
de emprendimiento,
desde cualquier
espacio local.
http://capacitacion.serc
otec.cl/portal/.

Ofrece una plataforma
de interfaz cercana al
entorno empresarial
con potencial innovador
regional para impulsar
el emprendimiento
localizado. Es una
entidad elegible para
ser ejecutora directa de
recursos del fondo de
innovacion de decision
regional.

Plataforma
especializada en
innovacion agraria que
pone a disposicion de
los interesados
informacion tecnoldgica
de utilidad para el
crecimiento competitivo

Orientacion

Ofrece una plataforma de interés publico para informar y
orientar en la necesidad de proporcionar un sistema eficaz
para la proteccion de las variedades vegetales y promover
e incentivar la creacién de variedades nacionales y la
llegada de variedades extranjeras de alto valor. Y fomentar
el fitomejoramiento mediante la concesion, a los obtentores
de variedades vegetales, de un derecho de propiedad
intelectual: el derecho de obtentor. En el caso de una
variedad protegida por un derecho de obtentor, para
reproducir o multiplicar la variedad con fines comerciales es
necesario disponer de la autorizacion del obtentor. El
derecho del obtentor se constituye mediante la inscripcion
de la variedad en el Registro de Variedades Protegidas, el
cual es llevado por la Division Semillas.

Dirigido a personas naturales que desean emprender y a
empresas locales de menor tamafio. Ofrece asesoria,
acompafamiento técnico y financiaron, asi como
capacitacion y un espacio de encuentro a los agentes del
desarrollo econémico local y la comunidad en diferentes
localizadas, a través de los Centros de Desarrollo de
Negocios.

Se dirige a personas naturales y juridicas, especialmente a
empresas del silvo-agricola

Asesora en lo siguiente: entrega de subsidios a fondo
perdido para promover la innovacion; disefio de
instrumentos de fomento para la innovacién de acuerdo a
las necesidades de los rubros y territorios; seguimiento
técnico y financiero a cada una de las iniciativas apoyadas
por FlI; evalGa los resultados de iniciativas de innovacion y

Relacién con
la ERI

Sustentabilidad
Competitividad

Competitividad
Personas

Competitividad
Sustentabilidad
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PLATAFORMAS PUBLICAS DISPONIBLES DE APOYO

INSTITUCIONES

INE

http://www.ine.cl/d
ocs/default-

source/acceso-
informantes/58.-
encuesta-de-

innovaci%C3%B3n

-en-
empresas/formular
io-de-la-encuesta-
de-

innovaci%C3%B3n

.en -
empresas.pdf?sfvr
sn=2

INAPI

https://www.inapi.c
l/aula/aula-inapi/

ProChile

https://www.prochil
e.gob.cl/

Programas / Apoyo
asesor

y productivo regional. Y
actlia como estructura
de intermediacion
publica para el
financiamiento de
diversas iniciativas en
innovacion
agropecuaria.

Capacidad de asesorar

y proveer una
plataforma

metodologica y
profesional

regionalizada para
generar informacion
oficial en materia de

1+D+l, a partir de la
realizacion de
encuestas nacionales y
estudios longitudinales.

Plataforma de
orientacion profesional
gratuita en proteccion

de la propiedad
industrial, incluida las
marcas y
denominaciones

geograficas. Ofrece el
Aula INAPI que es un
servicio gratuito de

educacion e-learning.

Promocién de
exportaciones
(ProChile)

Ofrece plataforma de
capacitacion y asesoria
profesional para iniciar
a las empresas en el
proceso de exportacion
con éxito.

Orientacion

sus impactos y valoriza sus resultados para la innovacion
agraria.  El financiamiento varia segin convocatoria e
instrumento.

Dirigido al sector publico, incluye al Gobierno Regional.
Servicio convenido que responde a la solicitud de
informacion oficial, incorporando requerimientos de ampliar
la cobertura territorial y sectorial en la aplicacion de la
encuesta  nacional de innovacion empresarial,
contribuyendo al sistema de estadisticas e informacion
regional oficial para tomar decisiones en la ERI.

El objetivo central de la encuesta y de los estudios
transversales es identificar los obstaculos del cambio
tecnoldgico y de las empresas al momento de innovar en
cada sector econémico y territorio priorizado, asi como
caracterizar su situacién actual, para finalmente, a partir de
la informacién recabada, (co)disefiar nuevos instrumentos
de apoyo a la innovacién y realizar los ajustes requeridos a
las politicas publicas de innovacion regional.

Dirigido a potenciar el nivel de conocimiento y las practicas
de la propiedad industrial en emprendedores, empresarios,
investigadores y profesionales de pymes, universidades y
centros de investigacion.

Dirigido a emprendedores innovadores y empresas.

Financia sin costo capacitacion adecuada para reforzar las
competencias y habilidades de gestion que te permitan
conquistar nuevos mercados, con distintas herramientas,
de acuerdo a la etapa de desarrollo de tu empresa

Relacién con
la ERI

Gobernanza

Sustentabilidad
Competitividad

—
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Financiamiento privado que apoya la inversién en I+D para la competitividad

FINANCIAMIENTO PRIVADO (REBAJA TRIBUTARIA DISPONIBLE)

Incentivo
tributario a
lainversion
privada en
1+D

Entrega rebaja
tributaria por el
esfuerzo de gasto
privado para realizar

actividades de I+D,
certificadas por
CORFO, legalmente

establecida como un
derecho, consagradas
en la Ley 21.241.

La Ley N° 21.241 de
Investigacion

Desarrollo (I1+D) tiene
por objetivo contribuir

a mejorar la
capacidad competitiva
de las empresas

chilenas, al establecer
un incentivo tributario
para la inversion en
I+D que permite a
estas entidades
rebajar via impuestos
de primera categoria,
el 35% de los
recursos destinados a

actividades de
investigacion y
desarrollo.

Dirigido a empresas 12 Categoria

Respecto al financiamiento privado o rebaja tributaria: las actividades
de 1+D que apoya la Ley, pueden ser realizadas con las propias
capacidades de la empresa, la cual puede decidir si recurre o no al
apoyo de terceros. Esta modalidad se conoce como Proyecto. La
Ley también apoya actividades contratadas en un 100% a un Centro
de I+D especializado, que se encuentre inscrito en el Registro de
Corfo. Esta modalidad se conoce como contrato.

Caracteristicas del beneficio

35% de crédito tributario contra el Impuesto de Primera Categoria
sobre el monto invertido en actividades de I+D debidamente
certificadas por Corfo.

65% restante podrd ser considerado como gasto necesario para
producir la renta, independiente del giro de la empresa.

El monto minimo a invertir para que Corfo certifique las actividades
de 1+D debe ser 100 UTM.

El tope maximo anual del crédito tributario (35%) al que las
empresas podran acceder corresponde a 15.000 UTM. Existe la
posibilidad de acceder al beneficio, previa certificacion de Corfo, con
actividades de I+D desarrolladas tanto intramuros (Proyectos) como
extramuros (Contratos).

¢,Cudles son las ventajas de acogerse a la Ley [+D?:

Disminuir su costo de inversion en I+D. La empresa decide, directa y
libremente, en qué area de I+D va a invertir independiente de su giro.
Este beneficio es compatible y complementario a otros
financiamientos publicos. El proceso de postulacion es via web y
esta abierto todo el afio. El beneficio se aplica sobre gastos
corrientes y de capital (infraestructura, equipos, etc.), todos estos
relacionados con la realizacion de actividades de 1+D previamente
certificadas por Corfo.

Competitividad
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ANEXO V/ RESULTADOS MESAS DE
CONTRASTACION DE LA PROPUESTA DE
ESTRATEGIA

V.1/ Vision

VISION

> Puntaje
Categoria - Conceptos >
(en base a numero de veces propuesto)

Calidad de vida 1

iy
o

Sustentabilidad y Cambio Climético
Capital Humano/Formacion
Equilibrio Territorial

Valorizacién Productos/Agregacion Valor
Asociatividad

Competitividad

Mercados

Identidad Regional

Turismo

Agroindustrial

Agua

Inversion del Estado
Emprendimiento

Adaptacion de tecnologias

w P P PP RPN W wWwW R, N Og

Innovacion
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Categoria
Conceptos

Gl

Calidad de vida Calidad de Vida

Sustentabilidad

Sustentabilidad y  Enfrentar el Cambio .
(potenciar a la

Cambio Climéatico Climatico Region "Lider")
Capital Generacion Generar_ Formacion
- . competencias .
Humano/Formacié Competencias locales para (Educacion:
n Especificas P Base=nifios)
mercados globales
Equidad e
Equilibrio Equidad versus Integrap_lon
o g o Sustentabilidad o
Territorial Equilibrio Territorial .
sostenibilidad de los
recursos
Valorizacion N
Valorizacién de los
Productos/Agrega roductos
cion Valor P
Vincular
Asociatividad asociatividad entre
los sectores
(10 )
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SAN FERNANDO

Categoria Conceptos

Calidad de vida

Sustentabilidad y Ser la region Mitigacién, confrontar,
Cambio Climatico chilena lider en enfrentar Sustentabilidad
desarrollo
Capital sustentable y Resguardando
Humano/Formacion resiliencia al Patrimonio humano
cambio climatico,
Equilibrio Territorial responsable del
equilibrio
Valorizacién territorial y
Productos/Agregacién humano,
valor potenciando el
conocimiento
local y las

capacidades de
innovacion para
Asociatividad fortalecer su
competitividad a
nivel nacional y

global.
Competir
Competitividad eficientemente
Mercado nacional e
Mercados internacional
Identidad
Identidad Regional Regional
Turismo
Turismo Sustentable
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RANCAG

Categoria
Conceptos G1 G2 G3 G4 (€13 (€19 G7 (€1:] (€1°]

Calidad de vida

Sustentabilidad Ser una
y Cambio region que Cambio Cambio
Climético Sustentabilidad Sustentabilidad cuente con climatico Sustentabilidad Climatico Sustentabilidad
_ generacion y _
Capital Humano/ gestion de Formacién
Formacion conocimiento capital humano
propias, que
Equilibrio permita Equilibrio
Territorial desarrollar la  territorial
L innovacion,
Valorizacion manteniendo
Productos/ el equilibrio
Agregacion territorial y Agregacion
Valor aprovechando valor
o este
Asociatividad conocimiento
o ara competir
Competitividad Competitividad gn s p Competitividad
diferentes
mercados,
considerando
un desarrollo  Mercados
Mercados sustentable. regionales
Crear identidad
Identidad regional (D.O.) y
Regional capital humano
Turismo
del
Turismo Turismo Valle
Agroindustrial Agroindutrial
Agua Agua
Inversion del Inversion del
Estado Estado
Potenciar el
emprendimiento
regional con vision
nacional e
Emprendimiento internacional
Adaptacion de Adaptacion
tecnologias Tecnologias
Innovacion
Innovacién local Innovacion Innovacion
(152 )
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V.2/ Mision

Categoria Conceptos Puntaje (en base a numero de veces propuesto)

Sectoriales

Asociatividad
Enfoque mercado
Programas integrales

mediano y largo plazo

A O O B DN

Territorio

MARCHIGUE

Sectoriales
Asociatividad Sectoriales
Enfoque mercado Aclarar concepto territorio

Proyectos

construccion de

una imagen
Programas integrales regional

generando

canales de

comercializaciéon

Disminuciéon de

brechas
integrando las
. cadenas de
Mediano y largo plazo valor y sus
actores de
forma
colaborativa Asociatividad (PYME, Proyectos Integrales)
Articular "Grandes" (impacto local)
Territorio Enfoque hacia el mercado
Continuidad en los proyectos
( )
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SAN FERNANDO

Sectoriales
Asociatividad
no solo provincial,
Enfoque mercado Ol pro
administrativo

Programas integrales

mediano y largo plazo

Programas
y
Proyectos
integrales
mediano y
largo plazo
Territorio
Agregar y
promover
incorporar largo
valor plazo
Enfocar en lo
tradicional de cada
territorio
[ 154 }
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Categoria
Conceptos 1 (eV (eX] G4 G5 G6 G7 G8 |G9

Sectoriales

Asociatividad

Enfoque
mercado
Programas
integrales
Mediano y
largo plazo
Capacidad para
hacer grandes
proyectos/Integrar  Sinergia entre
servicio todos los
publico/Academia  actores
Promover la
Perdurabilidad/ incorporacion
perspectiva de jévenes a largo
temporal g;a(;;z r?wi\ . Bromorena plazo
. I integracion de
Capital Humano in
P g’;rgtgg%e;n fuentes
Estrategia en marcha académicas y
comunicacion productivas en
f . proyectos proyectos
y financiera integrales :
colaborat" os colaborativos e
Desarrollo Y integrales,
Tecnolégico yeem permitiendo la
perspectiva’a generacion de
Cadena de mediano nuevos
valor plazo productos que
producto colaboren a la
; sustentabilidad.
Tecnologias
limpias
Educacién
ambiental y
cambio
climatico
Proyectos
localizados
y . .
asociativos
Sello
ambiental
sustentable
Revision y
actualizacion
N periédica de
Territorio los
programas
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V.3/ Ejes

EJE 1 CAMBIO CLIMATICO Y SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

Fuera del ambito de competencias de la ERI

Capital Humano: formacién/Extensionismo

Asociatividad/Colaboracion
Economia circular
Biotecnologia cambio climéatico

Genéricos

Mapa Ordenamiento Territorial

Centro de Extensionismo agropecuario
para el cambio climatico

Generar capacidades comunales

Educacion a nivel preescolar y escolar

Manejo de los recursos hidricos
Asociatividad y Cooperativismo

Adecuar seguros agricolas a la temética
de cambio climético

Incorporacion de pequefios y grandes
productores en la reconvencion en zonas
de secano costero

Optimizacion y reutilizacion de agua de
riego

Ordenamiento del territorio favoreciendo el
desarrollo de las &reas de especializacion de la
Regién

Programas educativos para primaria, secundaria
y adultos que permitan poner en valor los activos
ambientales y de recursos naturales del territorio

Incentivar el desarrollo de empresas de reciclaje
y valorizacién de residuos complementarias a la
accion sustentable del territorio y las empresas

Regular el uso del recurso hidrico. Calidad y
Cantidad

Acciones de conservacion de Biodiversidad
Manejo de residuos organicos e inorganicos

Transferencia de conocimiento (formacion) y
educacion de la comunidad

Estudio hidrolégico a nivel de cuenca

Turismo

Gestion sustentable de los recursos
hidricos: embalses, desalinizar agua

Desarrollar nuevas variedades de
productos agricolas: adaptables al cambio
climatico y estacionalidad-

Descentralizar los programas de apoyo a
productores a sus territorios (ayudas
técnicas al campo)

Uso de las energias renovables en los
procesos productivos en diferentes
escalas

Uso eficiente de la energia
Fomento del uso de pesticidas inocuos

Sistema monitoreo de distribucién de los
recursos hidricos

Economia circular: eficiencia recursos
naturales

Evaluacion efectos cambio climatico en la
region
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Manejo de residuos y contaminacion en la  Programa educacién cambio climatico y

costa ambiental Zonificacion productiva y turistica

Fortalecer normativas y mejorar las competencias

. . Adaptacion cambio climati rism
de los fiscalizadores daptacion cambio climatico/Turismo

Fomentar certificaciones medioambientales de Conocer los potenciales de energias
productos renovables de la region

Contar con informacion regional vinculada
al cambio climético y como este afecta a
sus distintos territorios

Contar con un programa educativo y
financiamiento para el desarrollo de
iniciativas con el fin de mitigar el cambio
climatico

Planificacion territorial
Transferencia de informacion
Reciclaje=educacion mas logistica

Crear programas de vinculacion entre
académicos y productores a través de
agentes CORFO

Promover una rebaja tributaria en
productores que usan energias
renovables

Desincentivar a empresas contaminantes
con impuestos

Uso del agua en forma integral y
sustentable

Certificaciones coherentes con la
sustentabilidad

Productores fruticolas y horticolas
reduccion de huella hidrica y de carbono

Sustentabilidad en construccion,
materiales, leyes u ordenanzas

Fomentar la electromovilidad

Incentivos publicos para edificaciones de
promocion publico-privada

Revalorizacién o fomento a valorizar
subproductos en salud y agroalimentario

Fomentar proyectos de adaptacion al
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cambio climético en las areas priorizadas

Implementacion de sistemas de manejo
integrado de plagas y enfermedades
Mejora del recurso hidrico. Reforzar
calidad del agua Modelo de adaptacion al
cambio climético en la apicultura

Capacitar a pequefios productores en
manejo sanitario sustentable

Utilizacion de materiales reciclados para
construccion

Protocolo de reciclaje para la industria
turismo

Fuente de energia alternativas para
calefaccion domiciliaria

Genética vegetal para el cambio climatico

Promover uso de energias alternativas
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EJE 2. COMPETITIVIDAD

Fuera del ambito de competencias de la ERI

Capital Humano: formacion/Extensionismo

Asociatividad/Colaboracion

Economia circular

Biotecnologia cambio climético

Genéricos

Sellos / Certificaciones/Marca

Planta Faenadora Ovina

Certificadora de productos marinos en
asociacion con entidades locales

Turismo regional de clase mundial

Imagen region y sello regional

Resolucioén sanitaria y certificacion
agricultores

Control y seguimiento de procesos y su
impacto en el medio (resguardar el sello de
calidad y su continuidad)

Matadero y sala de emposte con calidad y
certificacion

Productos del mar: desarrollo de marcas y
entidad local

Ruta del cordero

Desarrollar la capacidad regional para
la generacién de valor "Centro
Prototipado" para agroalimentario y
alimentos funcionales

Comercializacion e infraestructura
para la asociatividad

Transferencia de competencias y
conocimientos de asociatividad para la
pequefia agricultura

Valor agregado, inocuidad,
denominacion de origen

Programas de formacion en [+D y
emprendimiento para retos técnicos
rurales y urbanos

Programa para fortalecer productos
patrimoniales y sellos de origen

Estadisticas turisticas: linea base para la toma de
decisiones

Potenciar encadenamientos productivos (eliminar
intermediarios)

Generar herramientas, programa de capacitacion
para pequefios productores innovadores

Estandarizar los procesos para obtener
resultados de calidad (base de posicionamiento
para ofrecer productos de calidad)

Levantamiento de potenciales mercados

Incorporar turismo accesible o inclusivo

Sello productivo regional

Profesionalizar la transferencia tecnolégica para
promover la asociatividad

Plataforma de informacién de actividades
turisticas y patrimoniales de la Region
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Elaborar un relato que permita relevar los

Rutas de productos locales productos y lugares tipicos

Centro de estudios de cooperativas y

asociatividad (generar informacion para Crear identidad regional Gnica para la difusion y
Mejoramiento de la competitividad en la desarrollo de productos y servicios
gestion)

Incentivar la asociatividad (sentido de
cooperativa)

Transformacion de materia prima regional

Mayor apoyo (integral) de los gobiernos
regionales

Bonificacion a empresas que capaciten a sus
empleados

Empresa de capacitacion con cursos
relacionados con la tematica regional

Fomento Innovacién social en Publico

Fomentar educacion primaria en temas de
productividad y competitividad

Crear gestion de innovacion en los servicios
publicos (salud)

Certificacion y Sellos de calidad
Diferenciacion y valor agregado
Plataforma de mercado

Asociatividad en programas de apoyo a la
innovacion Mecanizacion agricola
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Eje 3. Personas

Fuera del ambito de competencias de la ERI

Capital Humano: formacién/Extensionismo

Asociatividad/Colaboracion
Economia circular
Biotecnologia cambio climéatico
Genéricos

Sellos / Certificaciones/Marca

Centro de Formacion e Innovacion técnica
con participacion de empresas

Programa de nuevos liderazgos en los
sectores productivos, ampliacion de las
capacidades de liderazgo

Formacién de empresas juveniles locales por
sectores productivos. Que converse y
dialogue con los @mbitos productivos

Formacién a través de actividades practicas
"Aprender haciendo" (formar a equipos
técnicos en técnicas de ensefianza y
aprendizaje)

Alfabetizacion inglés y TICs

Formacién y capacitacion en educacion

Dar a conocer la identidad local en torno a la
produccion local

Desarrollar una cultura de la
asociatividad entre las PYMEs de
la Regién

Manejo productivo: programas y
proyectos de formacion de
profesionales integrales

Programas y proyectos de
formacion de productores de
materias primas y alimentos

Capacitaciones

Capacitacién de capital humano
para turismo

Incorporar aprendizajes de innovacion en la
ensefianza escolar

Fortalecimiento de capital humano para
implementar proyectos

Talleres de intercambio de experiencias y
trabajo en colaboracién

Integrar los migrantes

Incorporar en ERI a los grandes productores y
empresay actores de la region

Fortalecer el capital humano mediante talleres,
cursos, diplomados

Formacién y extensionismo cambio climatico

Escasez mano obra calificada en turismo

Formacién y capacitacién de mano de obra
calificada

Educacion integral
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Fomentar la motivacion/emprendimiento en los
jévenes

Crear fundaciones/talleres/feria de tecnologia
Asociatividad

Formacién de capacidades y tecnologias
agricolas, turismo y salud

Fomentar informatica, comunicaciones

Promover apoyo permanente a personas en
area emocional u otros (Servicios salud)

Formacién de capital humano en temas de
innovacion

Formacién de capital humano en las lineas
prioritarias de la ERI

Formacién de capital humano desde la basica
en temas de innovacion

Trabajo interdisciplinario de profesionales en
materias de investigacion e innovacién

Capacitacion de especialistas en rubros y
programas territoriales

—
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